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RESOLUCION NP° 523/2024

Acreditacion de Calidad Académica MERCOSUR de Carreras Universitarias Sistema ARCU-SUR —

Red de Agencias Nacionales de Acreditacion (RANA)

Carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Sudamericana,

sede Pedro Juan Caballero.

En la 24° sesion del Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educaciéon Superior (ANEAES), de fecha 16 de diciembre de 2024, se adopta la siguiente resolucién:

VISTO:

El Memorindum de Entendimiento sobre la Creacion de Implementacion de un Sistema de
Acreditacion de Carreras Universitarias para el Reconocimiento Regional de la Calidad Académica de
las respectivas Titulaciones en el MERCOSUR vy los Paises Asociados y sus anexos.

TENIENDO PRESENTE:

1.

4.

Que la Carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad
Sudamericana, impartida en la ciudad de Pedro Juan Caballero, se someti6 voluntariamente al
Sistema de Acreditacion Regional de Carreras Universitarias de Grado (ARCU-SUR) del
Sector Educativo de MERCOSUR administrado por la Agencia Nacional de Evaluaciéon v
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES).

Que dicho Sistema cuenta con normas regionales para la acreditacion de Carreras de
Medicina, contenidas en los siguientes documentos:

¢ Manual del Sistema ARCU-SUR, que fija las bases para el desarrollo de procesos de
acreditacion de Carreras universitarias del MERCOSUR;

¢ Convocatoria para las carreras de Medicina en el marco del Sistema de Acreditacion
Regional de Carreras Universitarias de Grado (ARCU-SUR) del MERCOSUR.

¢ Documento que contiene las dimensiones, componentes, criterios e indicadores para
Carreras de Medicina del Sistema ARCU-SUR.

® Guia de autoevaluacion del Sistema ARCU-SUR.

® Guia de pares del Sistema ARCU-SUR.

Que, en fecha 31 de julio de 2024, la Universidad Sudamericana, present6 el informe de
autoevaluacion y la guia de antecedentes, realizado por la Carrera de Medicina de la Facultad
de Ciencias de la Salud de la Universidad Sudamericana, impartida en la ciudad de Pedro Juan
Caballero, de acuerdo a las instrucciones establecidas por la Agencia Nacional de Evaluacion
y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) en el marco del Sistema ARCU-SUR.

Que, los dias 13, 14 y 15 de noviembre del 2024, la carrera fue visitada por un Comité de
Pares Evaluadores del Sistema ARCU-SUR conformado por Norma Bogado(Paraguay), Wendy
Cabrera(Bolivia) y Jairo Téllez (Colombia) designados por la Agencia Nacional de Evaluacion y
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5. Que, en fecha 11 de diciembre del 2024, el Comité de Pares Evaluadores emitio un informe
que senala las principales caracteristicas de la Carrera, teniendo como parimetros de
evaluacion las dimensiones, componentes, criterios e indicadores elaborados para las Carreras
de Medicina, en el marco del Sistema ARCU-SUR, los propdsitos declarados por la misma
Carrera y la visita del Comité de Pares.

6. Que, dicho informe fue enviado a la Universidad Sudamericana para su conocimiento.

7. Que, el dia 12 de diciembre del 2024, la Carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la
Salud de la Universidad Sudamericana, remitio a la Agencia Nacional de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) su conformidad respecto del Informe
Preliminar elaborado por el Comité de Pares Evaluadores.

8. Que, el 12 de diciembre del 2024, se recibi6 el Informe Final de los Pares Evaluadores v el
Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES) analizo todos los antecedentes antertormente mencionados en su sesion
N° 24 de fecha 16 de diciembre de 2024, emitiendo su dictamen.

CONSIDERANDO:

1. Que, del proceso evaluativo que se ha llevado a cabo, se desprende que la Carrera de
Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad

Sudamericana presenta las siguientes caracteristicas para cada una de las dimensiones de

evaluacion:

a) Contexto institucional:

La Carrera de Medicina en la Sede Pedro Juan Caballero de la Universidad Sudamericana se
encuentra debidamente habilitada conforme a la legislacion vigente y forma parte de la
Facultad de Ciencias de la Salud. Esta carrera cuenta con un Plan Estratégico y de Desarrollo
(2020-2025), que establece cjes y objetivos estratégicos para la gestion académica,
investigativa, de extensién y de internacionalizacion. Este plan guia las actividades y
proyectos que se desarrollan en estas dreas, organizando y orientando las acciones hacia un
enfoque integral y coordinado.

o G M’/n

K2 o~ la participacion de la comunidad universitaria en el disefio de planes y programas esta
: respaldada por mecanismos formalmente aprobados, garantizando transparencia y
colaboracion. La carrera ofrece programas de postgrado, como las Especialidades en
Medicina Familiar (implementada) y Pediatria Clinica; ya aprobado por el CONES y
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actualmente en etapa de implementacion y una Maestria en Salud Publica, esta dltima en
colaboracion con otras instituciones, encontrandose actualmente el proyecto académico en
proceso de aprobacion por el CONES.

El gobierno de la carrera esta a cargo de un Consejo Superior Universitario, presidido por el
Rectorado. La Facultad de Ciencias de la Salud esta dirigida por un Decanato, del cual
dependen la Direccion de Carrera y la Direccion de la Clinica Universitaria. Todos los cargos
dentro de esta estructura tienen funciones detalladas v formalizadas en el manual de
funciones, asegurando claridad en los roles y responsabilidades de cada integrante.

La insttucion dispone de mecanismos de comunicacion interna y externa para mantener
informada a la comunidad universitaria y al pablico en general.

Asimismo, cuenta con un sistema de informacion que facilita el acceso a datos relevantes
para la gestion académica y administrativa, asegurando una comunicacion efectiva vy
transparente.

Se implementan procesos evaluativos a través del area de Gestion de la Calidad, que incluyen
la autoevaluacion de la carrera, evaluaciones de desempeno docente y administrativo, estudios
de satisfaccion de los actores institucionales y seguimiento a egresados. Estos procesos, si
bien son relativamente recientes, estan bien organizados y tenden hacia una evaluacion
continua y la mejora de la gestion y la calidad de los programas.

Los procedimientos de admision estan reglamentados y son de conocimiento publico a través
de la pagina web institucional y redes sociales. La Coordinacion de Orientacion Académica,
Bienestar Estudiantil y Consejeria Académica cumplen la funcion de informar y acompanar a
los nuevos estudiantes, facilitando su insercion a la vida universitaria. Ademas, la insttucion
ofrece apoyo economico a estudiantes, docentes y colaboradores, promoviendo la inclusion y
el bienestar.

Se implementan programas de atencion integral que incluyen actvidades deportivas,
culturales y de promocion de valores democraticos. La carrera cuenta con espacios adecuados
para actividades extracurriculares y servicios como expendio de alimentos, lo que contribuye
a la formacion integral de los estudiantes.

Finalmente, la carrera cuenta con un Comité Permanente de Autoevaluacion, orientado por
el area de Gestion de la Calidad e integrado por representantes de todos los estamentos
universitarios. Los resultados de estas evaluaciones han permitido la acreditacion de la carrera
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en el Modelo Nacional y actualmente también han servido como insumo para el presente
proceso de evaluacion.

b) Proyecto académico:

El perfil de egreso explicitado en el Proyecto Académico de la carrera se expresa en
demostrar compromiso con la calidad de la atencion médica, mediante una vision humanista
e integral de los seres humanos, respetando los derechos de los pacientes.

Existe coherencia y correspondencia de los contenidos curriculares con los objetivos y con el
perfil del egresado establecido.

Se cumple el nimero de horas presenciales, asi como el porcentaje de horas practicas que
debe contener el plan de estudio en los diferentes ciclos de formacion, desde el ciclo basico
hasta el ciclo de internado, que estin definidos en los criterios de calidad para la acreditacion
de ARCU-SUR.

Se evidencia la existencia de ambitos de ensefianza-aprendizaje que permiten alcanzar los
objetivos de la carrera. También se evidencia la existencia de una estructura curricular que
permite lograr las competencias y alcanzar el perfil profesional. Asimismo, se documenta una
integracion de las actividades curriculares que se articulan vertical y horizontalmente para el
adecuado logro de las competencias.

Existe una reglamentacion claramente definida y aprobada por las instancias institucionales
en relacion con los procesos de evaluacion continua del aprendizaje en los estudiantes, se
detallan los responsables de la evaluacion, los criterios de evaluacion y se detalla la
metodologia y los instrumentos para desarrollar la evaluacion de los estudiantes.

Se evidencia la existencia de ambitos de ensefianza-aprendizaje que permiten alcanzar los
objetivos de la carrera. También se evidencia la existencia de una estructura curricular que
permite lograr las competencias y alcanzar el perfil profesional. Asimismo, se documenta una
integracion de las actividades curriculares que se articulan vertical y horizontalmente para el
adecuado logro de las competencias.

Existe una reglamentacion claramente definida y aprobada por las instancias institucionales
en relacion con los procesos de evaluacion continua del aprendizaje en los estudiantes, se
detallan los responsables de la evaluacion, los criterios de evaluacion y se detalla la
metodologia y los instrumentos para desarrollar la evaluacion de los estudiantes.
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Se evidencia la existencia de una Politica Institucional en el area de Investigacion que incluye
desarrollar con docentes y alumnos, proyectos, medios y espacios de investigacion académica
vinculados a los requerimientos de extension del contexto, a los avances de las ciencias y al
desarrollo curricular y perfil de egreso propio de cada Carrera de la Universidad
Sudamericana. La investigacion se puede expresar a través de diferentes actividades que se
dan a lo largo del plan de estudios, dentro de los cuales se pueden senalar los siguientes:
Presentacion de casos clinicos, participacion en proyectos de investigacion, preparacion y
presentacion de estudiantes y/o profesores en eventos cientificos o especializados. La
produccion académica y cientifica por parte de los docentes y estudiantes de la carrera
expresada en términos de publicacion de articulos originales, articulos de revision,
presentacion de poster y relatoria de casos clinicos es aceptable; en promedio se publicaron
en total 29 articulos originales y de revision, lo que muestra un promedio de 7 articulos por
ano; sin embargo es pertinente tener en cuenta que en el periodo de observacion 2020-2023
estuvieron los anos 2020 y 2021 que fueron afectados negativamente por la pandemia
originada por Covid 19.

Se destaca la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion, publicacion de
articulos, presentacion de poster y relatoria de casos clinicos, ademas de contar con la
Asociacion Cientifica de Estudiantes que es reconocida y valorada positivamente por los
estudiantes y profesores de la carrera lo cual fue expresado durante las reuniones sostenidas
con estos estamentos.

Como aspectos a mejorar: es necesario estimular y fortalecer una mayor participacion e
insercion de los docentes en redes de investigacion internacionales. Establecer las normativas
que permitan que los docentes investigadores tengan una mayor participacion en actividades
de docencia propiamente dicha. Fortalecer las actividades de autoaprendizaje por parte de los
estudiantes. Implementar las estrategias para que la actvidad de autoevaluacion de los
estudiantes tenga un impacto cualitativo y/o cuantitativo en su desempefio.

c¢) Comunidad Universitaria:

La carrera cuenta con los reglamentos y documentos que consignan el sistema de admision y
transferencia de los alumnos a la carrera, objetivos y propositos, perfil de egreso de la carrera
entre otros y estan disponible en la web para el publico en general y estudiantes. La capacidad
educativa de la carrera es acorde al nimero de estudiantes y los semestres en los que se

7 €ncuentran. La relacion docente: alumno en las clases practicas tiene una relacion adecuada.

La relacion alumno: paciente esta adecuada a los escenarios de practicas disponibles. El
tdempo deseable de permanencia es adecuado. Los alumnos tienen apoyo académico en
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caso de dificultades en la progresion de la carrera. Los alumnos tienen la oportunidad de
optar a funciones de ayudantia, becas y programas de iniciacion cientifica.

En este componente se recomienda fortalecer las medidas de apoyo al estudiante para llegar a
la conclusion de sus estudios v mejorar asi la relacion ingreso-egreso, misma que sera
importante evaluar tras un periodo “regular” de actividad académica en las siguientes
cohortes. Se recomienda dar seguimiento a las medidas implementadas para la promocion de
la actividad cientifica de los alumnos e incrementar el numero de alumnos que puedan gozar
de una movilidad e intercambio estudiantl con carreras nacionales e internacionales de una
forma regular y continua.

En las Glimas gestiones se han implementado estrategias para fortalecer el seguimiento a los
egresados logrando un alcance en aumento. Por tanto, se recomienda que las estrategias
planificadas continien y lleguen a mayor cantidad de graduados y se verifique que la
informacion recabada sirva de sustrato para modificaciones al programa de la carrera.

El plantel docente, en su mayoria, tiene la formacion acorde al tpo de cargo. La carga horaria
de los docentes es adecuada. No hay docentes ad-honorem. L.a mayoria de los docentes tiene
un posgrado y todos tienen estudios en pedagogia. En cuanto al mecanismo de ingreso,
promocion y escalafonamiento docente se cuenta con la normativa y se cumple la misma. Los
docentes son evaluados por los directivos vy estudiantes, ademas de una autoevaluacion.
Tienen participacion activa en actividades de investigacion y extension. Los docentes tienen
oportunidad de estudios de posgrado con facilidades.

En este componente se requiere mejorar la produccion cientifica documentada de los
docentes y con participacion activa de los alumnos de forma regular y homogénea. Se debe
promover la movilidad docente con carreras nacionales e internacionales. Reconocer a todos
los involucrados en el proceso de ensenanza de alumnos, en particular, durante el internado
rotatorio que requiere la participacion de personal de centros de salud nacional e
internacional. Establecer para los docentes actualizaciones periddicas con acceso facilitado y
formal en Educacion en Ciencias de la Salud.

I J&j El personal administrativo v de apoyo es adecuado en nimero y cuentan con programas de

L acitacion continua.
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d) Infraestructura:

La carrera cuenta con instalaciones garantizadas por 20 anos y cuentan con condiciones
sanitarias, accesibilidad, mantenimiento, distribucion, equipamiento, capacidad, recursos
audiovisuales e informaticos adecuados para las actividades académicas y coherentes con los
objetivos de la carrera y proyecto académico. La carrera cuenta con una Clinica Universitaria
con las habilitaciones correspondientes por autoridades sanitarias para su funcionamiento.
También se cuentan con espacios adecuados de alimentacion, estudio, deporte y otras
actividades.

La biblioteca cuenta con instalaciones, equipamiento, personal v horarios adecuados. El
acervo bibliografico es completo v suficiente (fisico y plataformas virtuales). También cuenta
con convenios de intercambio interinstitucionales. Los docentes participan en la seleccion y
renovacion de material bibliografico para su asignatura.

Se dispone de 5 laboratorios equipados de acuerdo a su funcion y asignatura, con medidas de
seguridad y bioseguridad plasmadas en los documentos correspondientes.

Cuentan con documentos para la actualizacion, mantenimiento y mejora del equipamiento. Se
cuenta con convenios con los centros asistenciales donde se realizan practicas clinicas, estos
centros presentan grados de complejidad adecuados para la formacion de los estudiantes.

La Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) resuelve,
por unanimidad de sus miembros:

1. Que, la Carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad
Sudamericana, impartida en la ciudad de Pedro Juan Caballero cumple con los criterios
definidos para la Acreditacion Regional de Carreras Universitarias de Grado del Sistema
ARCU-SUR.

2. Acreditar la Carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad
Sudamericana, impartida en la ciudad de Pedro Juan Caballero por un plazo de seis afios.

3. Que, al vencimiento del periodo de acreditacion, Carrera de Medicina de la Facultad de
Ciencias de la Salud de la Universidad Sudamericana, podra someterse voluntariamente a un
nuevo proceso de acreditacion del Sistema ARCU-SUR, de acuerdo a la convocatoria

L‘_/[l’ vigente en ese momento, en cuyo caso serin especialmente consideradas las observaciones
‘ smitidas por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(ANEAES).
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4. Elevar la presente Resolucion a la Red de Agencias Nacionales de Acreditacion del Sector
Educaavo del MERCOSUR, para su oficializacion y difusion.

Helfatiaudy L

Dina Matiauda Sarubbi, Dra.
Presidente del Consejo Directivo
encia Nacional de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacion Superior (ANEAES)
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AGENCIA NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR
Asuncion- Paraguay

Denominacién de la carrera: MEDICINA (sede Pedro Juan Caballero)

Afio de creacion de la carrera: 2009

Ano de comienzo de las actividades: 2014

Reconocimiento y/o validez del titulo en el ambito
nacional Meédico

Resoluciéon CONES N° 464 /2017

Primera acreditacion ARCU-SUR si. X |no
Afio de altima acreditacién ARCU-SUR e

2

Institucién que la presenta: Universidad Sudamericana

Unidad Académica, facultad o|Facultad de Ciencias de la Salud
lo que corresponda

Coordinador/a de la Comisi6n

de Autoevaluacion: Dr. Cristhian Ferreira
Direccion: Rubio Nu ¢/Carlos Dominguez
Teléfono: +595 994 135 469
Fax:
E-mail: secretaria.general@sudamericana.edu.py
Creada por Ley N° | 3883/2009

Decreto para su puesta

en marcha N°: |

Comité de Pares integrado por
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Dra, Norma Bogado (Coordinador) Paraguay

Dra. Wendy Cabrera Aguilar Bolivia

Dr. Jairo Tellez Mosquera Colombia

Coordinador del Comité de Pares

Técnico (nombre y e-mail)

- INFORME FINAL- MEDICINA

DIMENSION 1. Contexto Institucional

Componente 1: Caracteristicas de la carrera y su insercion institucional

Evaluar los aspectos indicados en los Criterios y argumentar sobre el grado en que cada
uno de ellos ha sido alcanzado por la carrera:

» El ambito universitario-académico en que se desarrolla la carrera constituye un
ambiente de creacién intelectual que instrumenta docencia, investigacion,
extension/ vinculacion con el medio

La carrera de Medicina de la Universidad Sudamericana, Sede Pedro Juan Caballero esta
habilitada por Resoluciéon del Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES)
N°464/2017. El ambito universitario y académico esta regido por un Estatuto General
aprobado por Resolucién del Consejo Superior Universitario N°09/2021; asi como por
normativas y reglamentos como el Reglamento Académico, Reglamento de Docentes,
Reglamento de Investigacion, Reglamento de Extension y Reglamento de
Internacionalizacion; todos formalmente aprobados y explicitan el desarrollo de las
actividades que articulan los 3 ejes sustantivos de la Universidad.
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= La coherencia de la mision, vision, objetivos institucionales y planes de desarrollo
con los de la carrera y la eficacia de los métodos utilizados para hacerlos conocer

Se evidencia que la misién, la visién, los objetivos y los planes de desarrollo de la
institucién y la carrera estan declarados y son coherentes entre si, con metas a corto,
mediano y largo plazo, y estan aprobados por las instancias institucionales
correspondientes. El Plan Estratégico y de Desarrollo (2020-2025) esta aprobado por
Resolucién del CSU N°13 /2019, y define los ejes y objetivos estratégicos con metas a corto,
mediano y largo plazo en los ejes de Calidad Académica, Gestion Eficiente, Gestion del
Conocimiento, Investigacién y Extension. Los elementos referenciales de la Carrera y de
la Institucién han sido actualizados en el ano 2019 en el marco de la transiciéon hacia el
modelo pedagégico declarado y se evidencia la coherencia de los planes de desarrollo con
los objetivos de la carrera. Se verifica en las documentaciones de la institucién y de la
carrera la coherencia solicitada en el indicador y el detalle del plan de desarrollo.

* La adecuaciéon y comunicaciéon de los mecanismos de participacion de la
comunidad universitaria en el desarrollo y redisefio de los planes o de las
orientaciones estratégicas

La institucién y la carrera cuentan con procedimientos formalizados para la elaboracion
y seguimiento del Plan de Desarrollo y Estratégico, asi como el procedimiento para la
actualizacion del Proyecto Académico y Plan de Estudios. Se encuentra explicitado en las
documentaciones el flujograma de los procesos, que incluye la participacién de los
distintos estamentos de la comunidad universitaria en la identificacion de las necesidades
de la carrera y de los objetivos estratégicos de la gestion y se verifican las actas de
reuniones con los diferentes actores de la comunidad. Al mismo tiempo, de las entrevistas
con los miembros de estamentos, se releva que los representantes de los diferentes

sectores participan en las reuniones de actualizacion de los proyectos, de forma periédica
desde el ano 2019.
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» La adecuacién de los planes u orientaciones estratégicas para el desarrollo de la
carrera en lo referente a la investigacion y extension/ vinculacion con el medio

La carrera presenta los programas y proyectos de investigacién y extension/vinculacion
con el medio adecuados a las politicas y lineamientos definidos por la institucién. Las
normativas y las politicas institucionales orientan los propositos de la investigacion y la
extension y vinculacion con el medio; definidos en el Plan Estratégico y de Desarrollo
Institucional, en el Proyecto Académico y en las Lineas de Investigacion de la carrera. Se
verifica en documentaciones y entrevistas la suficiente participacion de docentes y
estudiantes.

e El desarrollo de programas de pos titulo o posgrado

Dentro del marco de convenios interinstitucionales, la carrera ha implementado la
Maestria en Salud Publica, de la que han participado docentes de Medicina de la
Universidad Sudamericana, con aranceles preferenciales. En este afio 2024, la
Universidad Sudamericana obtiene las habilitaciones correspondientes, otorgadas por el
Consejo Nacional de Educacion Superior (CONES), de los programas de Especializacion
en Medicina Familiar y Especializacion en Pediatria Clinica aprobados por Res. CONES
N°242/2024 en condiciones para su implementacion. Asimismo, se ha postulado ante el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), la Maestria en Investigacion en
Salud Mental, a la fecha admitida y en proceso de evaluacion.
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Componente 2: Organizacion, Gobierno, Gestion y Administracion de la carrera

Analizar y juzgar:

= La coherencia entre las formas de gobierno y la estructura organizacional de la
institucion, de gestion y administrativa, los mecanismos de participacion de la
comunidad universitaria y los objetivos y logros del proyecto académico

Segun la documentacién respaldatoria y el resultado de las entrevistas se verifica que el
gobierno de la Universidad Sudamericana es ejercido por un organismo colegiado,
denominado CSU que esta integrado por el Rector, Vicerrector, director general o un
consejero designado por la sociedad an6nima Aterkia quienes dictan las politicas de
caracter académico con derecho pleno. La estructura organizacional es jerarquica, se
actualiz6 su organigrama en enero del 2024 Res. CSU N° 003/2024 y se aprobé el manual
de funciones que acompana a la misma. El Rectorado cuenta con atribuciones para
constituir comités permanentes y/ o ad hoc para el mejor funcionamiento de la institucién.
La carrera se encuentra inserta en la Facultad de Ciencias de la Salud, a cargo de un
Decanato del que depende la Direcciéon de Carrera y la Direccién de la Clinica
Universitaria, y otras instancias que acompanan, como Encargados de Ciclos Basico,
Preclinico y Clinico, Encargados de los Laboratorios de Anatomia y Morgue, Histologia y
Anatomia Patolégica, Microbiologia y Bioquimica, Centro de Simulacién, Laboratorio de
Informética, una Coordinaciéon de Practicas e Internados y una Coordinacién de
Orientacién Académica y Bienestar Estudiantil. La gestion de los ejes de Investigacion y
Extension y Vinculacion con el Medio se encuentran a cargo de las Direcciones que aplican
las politicas institucionales a través de las Coordinaciones respectivas. El aseguramiento
de la Gestion de la Calidad de la carrera se encuentra a cargo de una Direccion de Calidad
Institucional y una Coordinacion de Gestion de la Calidad, las que articulan acciones con
las distintas Direcciones y Gerencias de la estructura organizacional. Se accede a
evidencias de la participacién de la comunidad universitaria en las instancias de
definicion de planes estratégicos y de mejora continua de la carrera. Esta estructura
organizacional es coherente y posibilita el cumplimiento de los objetivos y logros

esperados del proyecto educativo.
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» La existencia de sistemas con informacién relevante, confiable y actualizada para
respaldar la toma de decisiones.

Se verifica durante la visita que la carrera cuenta con un sistema que garantiza la
preservacion de registros académicos y financieros denominado INVENTIVA, conectado
a una base de datos segura y robusta. El mismo cuenta con médulos de registro y control
de aspectos académicos como materias (asignaturas), cursos, horarios, asistencia de
estudiantes, correlatividad de asignaturas, matriculacion, modificacion de fichas y otras
especificaciones. En lo referente a reporteria, la carrera dispone de informacién en
distintos tipos de reportes mediante planillas extraidas del sistema, archivos PDF y/o
reportes consolidados de informacion, presentados mediante Power BI, que permite la
visualizacién en linea de la informacién. Los estudiantes mencionan que a través del
Portal web/alumnos acceden a su informacioén, calificaciones, asistencias; ademas de

contar con un portal para pagos en linea.

* El conocimiento de los sistemas de informacion de la institucion y su accesibilidad

La institucién cuenta con un Manual de Comunicacion Institucional desde el afio 2019,
aprobado formalmente, que define los canales de comunicacion interna, a través de
intranet, correos institucionales, entre otros y, canales de comunicacion externa a través
de sitio web, redes sociales, etc.; a fin de establecer adecuada comunicacién con los
miembros de la comunidad y el publico en general, segin Informe sobre aplicacion del
Manual de comunicacion institucional. Se verifica que existen canales para comunicacién
restringida segtin establece la politica institucional. Las normativas y reglamentaciones
de la carrera de Medicina se encuentran publicadas en la pagina web institucional. Segun
la documentacién presentada y el resultado de entrevistas con docentes, estudiantes y
administrativos el sistema de informacién y comunicacién es conocido y se encuentra
accesible para la comunidad académica.

Pagina 7de 74

Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081

E-mail: presidencial@aneaes.gov.




+ + AGENCIA NACIONAL DE | TETA ROGAVUSU

( } EVALUACION MBO’EHAOVUSUPEGUA
+ »

Y ACREDITACION HZHEPYME’E

DE LA EDUCACION SUPERIOR NEMBOKUATIAHAPEGUA

* Los procedimientos para la eleccion, seleccién, designacion y evaluacion de
autoridades, directivos y funcionarios de la institucién y de la carrera y su ajuste a
lo reglamentado.

La carrera cuenta con seleccién, evaluaciéon y promocion de directivos y personal
administrativo y de apoyo reglado por procedimientos aprobados formalmente y
aplicados desde el drea de Talento Humano. El proceso de seleccién externa de candidatos
comprende: la deteccion de la necesidad de la busqueda del colaborador, la
recepcion/ validacion de la solicitud y basqueda, entrevista y preseleccion del candidato,
entrevista a candidatos preseleccionados, tramites, documentos requeridos y
confirmacién y gestiones administrativas para el candidato seleccionado, concretar el
ingreso y la contratacién del candidato, comunicacion del término del periodo de prueba,
evaluacién del trabajo durante el periodo de prueba, entrevista de devolucion del
resultado de la evaluacién, nombramiento por resolucion y recepcion de la evaluacion del
periodo de prueba. Se considera el llamado a los postulantes que no quedaron
seleccionados durante el proceso.

También cuenta con un proceso de promocion interna de candidatos que comprende: la
deteccion de la necesidad de la buasqueda para el &rea, recepcion/validacién de la
solicitud, socializacion de la vacante y llamado a concurso interno, entrevista a candidatos
preseleccionados, tramites requeridos, confirmacion y gestiones administrativas para el
candidato seleccionado, promocién/traslado del candidato, nombramiento por
resolucion. Se consideran durante el proceso las llamadas a los postulantes que no fueron
seleccionados.

El proceso de evaluacién de desempenio de directivos incluye: comunicado de la
evaluaciéon de desempefio, disefio de objetivo y acuerdo, registro en el sistema de
objetivos, recepcion de objetivos, validacion intermedia de los objetivos, autoevaluacion,
evaluacién final de objetivos y competencias, retorno final, recoleccion de resultados e
informe final y resguardo de la evaluaciéon de desempefio. Durante la visita se pudo
comprobar ejemplos de instrumentos de evaluacion aplicados desde junio del 2023 y en
las entrevistas con estudiantes se releva que evaltan a docentes y directores de areas, y

estos a su vez a sus autoridades inmediatas.
)
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* Lacarrera esta a cargo de un profesional de la disciplina con experiencia en gestion
académica.

La FCS cuenta con un Decano con titulo de médico y formacién en Didactica Universitaria
que ejerce esta funcion desde el ano 2023, en horarios de la tarde. Actualmente también
se desempena de 07:00 a 13:00 hs como Director Médico del Hospital Regional de Pedro
Juan Caballero. Anteriormente, desde el 2016 hasta el 2023 se desempetié como Director
dela carrera de Medicina en la Universidad Sudamericana. No se accede a documentacion
que avale una formacion especializada en gestion académica

La Direcci6n de la carrera esta a cargo de una profesional médica, con especializacién y
formacion en didactica universitaria que ejerce el cargo desde este afio. Anteriormente se
desempenaba en la Direccién de Investigaciéon de la Universidad. No se accede a
documentacién que avale su formacién profesionalizante en gestion.

Considerando la experiencia en cargos que requieren de liderazgo, conocimiento y

conduccion adecuada y ética se da por cumplido el indicador

* Las previsiones presupuestarias y 1os mecanismos de su asignacién son explicitos.

La asignacion y seguimiento de la ejecucién presupuestaria se encuentra reglamentada
por procedimientos formalmente aprobados y aplicados desde el drea de Administracion
y Finanzas y, son conocidos por los responsables de la carrera, segun el informe de
socializacién de la asignacion y ejecucién presupuestaria. El procedimiento tiene por
objetivo definir los lineamientos para la elaboraciéon y ejecucion presupuestaria que
permita el cumplimiento de los planes y programas institucionales.

La responsabilidad recae en un Comité para Elaboracion de Presupuesto y Aprobacion
designado por el Consejo Superior Universitario, y tiene por objetivo determinar las
necesidades de las diferentes areas de la institucion, recopilar la informacién y remitir a
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la Gerencia de Administracién y Finanzas, a fin de sistematizar y visualizar la asignacion
de recursos presupuestarios segin las areas.

Las funciones del Comité para Elaboracion de Presupuesto comprende el relevamiento
de las necesidades de las diferentes areas de la institucion mediante reuniones de trabajo,
determinacion del plan a seguir teniendo en cuenta el plan estratégico de la institucién, la
planificacién de ingresos y egresos para la asignacion del presupuesto, preparacion del
estado de resultados con comparativos y proyecciones para la aprobacion del mismo por
resolucién del Consejo Superior Universitario y posterior socializacién. El presupuesto
aprobado cuenta con indicadores de seguimiento, con porcentajes anuales efectivos en
relacién con el porcentaje proyectado.

« El financiamiento de las actividades académicas, del personal técnico y
administrativo, para el desarrollo de los planes de mantenimiento, expansion de
infraestructura, laboratorios y biblioteca estdn garantizados.

La carrera presenta los presupuestos anuales aprobados desde el ano 2018 hasta el
ejercicio 2024 y, el Plan de Inversiones y Financiamiento de la carrera de Medicina del
FSC aprobado formalmente en el mes de diciembre del 2020, que garantiza el
financiamiento de todas las actividades académicas que requiere la implementacién del
Plan de Estudio. El mismo abarca el periodo 2021-2030 y tiene como objetivos: ampliar y
mejorar la infraestructura: aulas, laboratorios, bibliotecas y espacios clinicos, actualizar y
adquirir equipamiento médico: herramientas de diagnostico, simuladores y equipos de
laboratorio, fomentar la investigacion: incrementar los recursos para proyectos de
investigaciéon y publicaciones cientificas y la sostenibilidad financiera: asegurar la
viabilidad financiera a largo plazo. Comprende la proyecciéon de ingresos anuales en
forma ascendente acorde al crecimiento de la cantidad de estudiantes. La estimacion de
la cantidad de estudiantes se ha realizado en base a la disponibilidad de docentes y la
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capacidad operativa que puede alojar las instalaciones de la carrera de Medicina de Pedro
Juan Caballero, el comportamiento histérico por semestres de matriculacion de
estudiantes, considerando una tasa de desercion entre el 12% y el 30% hasta la finalizacion
de la carrera. La proyeccion del precio de la matricula y cuotas se determiné considerando
el precio actual con una inflacién anual del 5%.

En relacién con el célculo de costo docente han considerado la malla curricular, la
cantidad de asignaturas, horas tedricas y practicas, cantidad de estudiantes por secciones.
En relacién con las inversiones que requiere la carrera de Medicina se han considerado
varios aspectos necesarios para su funcionamiento, buscando garantizar la infraestructura
y el equipamiento necesario para la implementacion del proyecto académico (muebles y
equipamientos, equipos informaticos, edificio, laboratorios, biblioteca y recursos
digitales, intangibles). La distribucion de los costos y gastos en funcién a los 10 aios estan
alineados al crecimiento de la cantidad de estudiantes, costos docentes, investigacion,
extension, personal directivo, técnico y administrativo, tecnologia, soporte académico y
de servicios, respectivamente. Los indicadores financieros, como el TIR de la proyeccion
presentan una tasa superior a la tasa de descuento promedio del mercado bancario del
21%, dando un valor de utilidad, para poder seguir invirtiendo y por su parte el VAN se
presenta con un valor positivo, demostrando asi ambos indicadores, la viabilidad de la
proyeccion, permitiendo cubrir la inversion planificada. Por lo expuesto, se infiere que la
carrera genera los ingresos necesarios para el financiamiento y sostenibilidad de ésta.

Componente 3: Sistemas de evaluacion del proceso de gestion

Evaluar y argumentar sobre:
= Existen y se implementan mecanismos de evaluacién continua de la gestion, con la

participacion de todos los estamentos de la comunidad académica, los que deben
ser a su vez periddicamente evaluados.
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La carrera presenta un informe de mayo del 2024 sobre la implementacién de procesos
evaluativos en la gestion institucional y otro informe sobre revision de procesos
evaluativos de manera sistematica, también de mayo del 2024. Estos se refieren a:
autoevaluacién de la carrera, evaluacion de desempefio docentes, evaluacion de
desempetio del personal directivo, administrativo y de apoyo, estudios de satisfaccion de
los actores institucionales y estudios de seguimiento a egresados, que se han iniciado con
periodicidad luego de las recomendaciones recibidas en la evaluacién de la carrera en el
Modelo Nacional en el afio 2023.

Segin los informes presentados, desde el 2024 la carrera ha formalizado los
procedimientos mencionados en el parrafo anterior y aplicado instrumentos para la
evaluacion de aspectos relacionados a la gestion. Al respecto, declaran que la periodicidad
de aplicacion se mantendra anual. Si bien el sistema es relativamente reciente, durante la
visita se ha verificado que los docentes y estudiantes estan informados y participan en

procesos de evaluacion en distintos niveles.

» Existe plan de desarrollo documentado, sostenible y sustentable que puede incluir
plan de mejoras con acciones concretas para el cumplimiento efectivo de las etapas
previstas.

El Plan Estratégico y de Desarrollo, actualizado para el periodo 2020-2025 esta aprobado
formalmente y cuenta con recursos presupuestarios asignados que permiten el
cumplimiento efectivo de las acciones previstas, conforme se puede verificar en los
informes de seguimiento anual.

El mecanismo de seguimiento al cumplimiento del Plan Estratégico y de Desarrollo
comprende: solicitud de avance de las acciones realizadas durante el periodo
correspondiente y su asiento en acta de reuniones ejecutivas del Consejo Superior
Universitario. Se establecen niveles de cumplimiento conforme la siguiente escala: , en
desarrollo y escaso. A partir del anélisis de los niveles de cumplimiento se emiten
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total de los indicadores establecidos para cada acciéon. La carrera cuenta con un Plan de
Mejoras aprobado en febrero del 2024 como resultado de los procesos evaluativos
implementados. Este contempla las mejoras identificadas para cada dimensién evaluada,
los responsables, los medios de verificacién, la inversién necesaria y el tiempo

determinado para la implementacion.

Componente 4: Procesos de admision y de incorporacion

Analizar la existencia y el funcionamiento de:

* Procesos de admision explicitados y conocidos por los postulantes.

La Universidad cuenta con un Reglamento de Admision para carreras de grado Resoluc.
N° 24/2019 actualizado en el marco de su mejora continua (2024). Se contemplan las
siguientes categorias de admision: Regular y Especial con requisitos especificos tanto para
postulantes nacionales como extranjeros. Para el sistema Regular, una vez completado los
requisitos administrativos existe un curso de admision obligatorio, cuyo objetivo general
es establecer condiciones equitativas de acceso a la formacién universitaria, considerando
la heterogeneidad de las condiciones académicas que exhiben los estudiantes al momento
del ingreso, generando espacios de aprendizaje y, a través de una propuesta de induccién
propedéutica no disgregante que se organiza en dos disciplinas basicas: Introduccién a la
Anatomia Humana y Biologia; ademas de una disciplina transversal en la formacién,
Comunicacion. Para el sistema Especial, existen varias vias: convalidacion,
reincorporacién, homologacién y convenios. Para este sistema no es obligatorio el curso
de admision. Se evidencia que el mecanismo de admision esta accesible, a través de la
pagina web institucional, tripticos y por las redes sociales, para conocimiento de los
interesados. Los estudiantes mencionaron que algunos vinieron a la institucién por
recomendacién de otros o buscando entre las ofertas educativas con libre acceso a las

informaciones que requerian.
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= Actividades en las que se brinda informacion a los ingresantes sobre
funcionamiento de la institucion y perfil de egreso de la carrera.

El 4rea de Coordinacién de Orientacién Académica integrada por Bienestar Estudiantil y
Consejeria Estudiantil cumple un papel esencial en el apoyo a estudiantes, con actividades
de acompafamiento y seguimiento a lo largo de su trayectoria académica,
comprendiendo las actividades tempranas de induccién a la vida universitaria,
informacion sobre funcionamiento de la institucion, los objetivos de la carrera y el perfil
del egresado, reglamentos académicos y sistema de evaluacion, entre otros. La carrera
presenta un informe de mayo del 2024 sobre menciona las actividades desarrolladas
desde el ano 2018 hasta el presente ano. Durante las entrevistas , los estudiantes
manifestaron participar de reuniones donde recibian la informaciéon sobre el
funcionamiento general de la carrera.

Componente 5: Politicas y Programas de bienestar institucional

Analizar la existencia y el funcionamiento de:

* Mecanismos para el acceso a Programas de financiamiento y becas destinadas a
alumnos y docentes.

La institucién y la carrera aplican un Reglamento de Becas (actualizado 2019) dirigido a
estudiantes, docentes y colaboradores, que cumplan los requisitos establecidos por el
mismo. Comprende becas completas, parciales, becas por excelencia académica, becas de
incentivo al deporte y la cultura, becas interinstitucionales y becas para colaboradores. En
el marco de la implementacién del Programa de Asistentes de Clases, referente a los
estudiantes y su insercion a las actividades docentes de ayudantias, tutorias, extension e
investigacion; la Universidad otorga apoyo econdémico en concepto de becas a estudiantes
que cumplen con los requisitos. Las becas completas: son los subsidios otorgados por la

universidagd.al-beneficiario para proseguir los estudios universitarios, destinado para el
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pago de matricula, cuotas y aranceles de la carrera. El informe describe las becas y apoyos
econémicos otorgados a estudiantes y docentes, segtn clasificacion de becas, en los
periodos 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 .En las entrevistas con estudiantes y
egresados se pudo corroborar que existen estudiantes en usufructo de becas. Para
docentes existen actividades de capacitaciéon en distintos temas, sin costo; otras mas
profesionalizantes con arancel especial al ser funcionario de la instituciéon.

» Programas y sistemas de promocion de la cultura en sus diversas expresiones, de
valores democraticos, éticos, de no discriminacion y de solidaridad social.

Desde el area de Extensién Universitaria y apoyadas con la gestion del area de Bienestar
Estudiantil en el marco del Programa de Atencién al Bienestar de la Comunidad
Académica, la institucion desarrolla anualmente actividades extracurriculares, deportivas
y de promocién de la cultura. Se fomenta la participacion de los estudiantes en elecciones
democraticas, para comprender la importancia de su voz y voto. Ejemplo: las actividades
para elecciones de delegados representantes de cursos y secciones, como asimismo los
eventos para elecciones de nuevos directivos del Centro de Estudiantes de Medicina de
la Universidad Sudamericana (CEMUSPJC), en cumplimiento a lo establecido en la
normativa vigente. Desde Talento Humano se organizan jornadas de capacitacién
centradas en promover una cultura institucional arraigada en valores éticos, principios de
equidad y practicas seguras en el entorno académico: bioseguridad, ética, inclusion y
gestion de riesgos. Durante la visita se pudo corroborar que realizan exposiciones de
pintura donde participan funcionarios de todos los niveles; asi también cuentan con un
vitral de los trofeos ganados en actividades deportivas y culturales.

* Programas para el bienestar de la comunidad universitaria que incluyan
programas de salud, locales de alimentacién, servicios, areas para deporte,
recreacion, cultura y otros
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El Programa de Atencién al Bienestar de la Comunidad Académica es reciente, junio del
2024; comprende un plan de accién y seguimiento al estudiante a partir de la elaboracién
y complementacion de fichas de histérico del alumno, servicio de contenci6n psicologica,
seguimiento a becarios, atencién a la salud y bioseguridad, seguimiento a ausencias
reiteradas, ademas del desarrollo de actividades extracurriculares; deportes, artes,
cultura, capacitaciones. Si bien, el plan formalizado es de reciente creacién, se pudo
verificar en las entrevistas con estudiantes y docentes que el Departamento de Bienestar
viene acompanando con actividades diversas y atencion diferenciada para mdltiples
situaciones desde hace varios anos. Asi también, el informe de infraestructura da cuenta
de los locales para alimentacién y espacios para el desarrollo de las actividades antes

mencionadas

Componente 6: Proceso de autoevaluacion

Analizar la existencia y el funcionamiento de:

e Procesos de autoevaluacion permanentes.

En el ano 2023 la carrera de Medicina de la Universidad Sudamericana ha logrado la
acreditacién en el Mecanismo de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado en el
Modelo Nacional, a través de la Res. ANEAES N° 436/2023, a partir de los procesos de
autoevaluacién permanente. Para ello cuenta con un Comité de autoevaluacion
permanente formalizado y actualizado en abril del 2024; con 9 miembros. Como resultado
de los procesos, la carrera presenta un Plan de Mejoras por 4 afos, que se viene
implementando conforme el cronograma aprobado.

e Implementaciéon de procesos de autoevaluaciéon con la participacion de los

miembros de la comunidad universitaria (docentes, estudiantes, egresados y
personal de apoyo).
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La carrera de Medicina cuenta con un Comité Permanente de Autoevaluacion
formalizado que actia en el marco del aseguramiento de la calidad, conformado por
representantes de los distintos estamentos; docente, egresados, estudiantil y personal
administrativo y de apoyo, en vinculacion con el 4rea de Gestion de la Calidad
Institucional, que cuenta con una Direccién, una Coordinacion de Gestion de Calidad,
apoyada por las Tecnicaturas Curricular, de Evaluacion y de Gestién de la Calidad,
respectivamente. Durante las entrevistas se pudo verificar que tanto estudiantes, docentes
y administrativos forman parte del comité permanente de autoevaluacion. En relacion a
los egresados, hoy estén representados por egresados que se desempenan como docentes;
los demas egresados son consultados y asistidos a través del responsable de seguimiento
a los egresados.

¢ Elresultado del proceso de autoevaluacion constituye el insumo para los procesos
de evaluacion externa.

Por los documentos verificados y el resultado de entrevistas con los miembros de la
comunidad académica se infiere que los resultados de los procesos de evaluacion
implementados y el plan de mejora continua, han permitido la acreditacion de la
carrera en el Modelo Nacional y actualmente, constituyen insumo para el proceso de
evaluacion en curso.
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DIMENSION II. Proyecto Académico
Si la carrera posee mds de un plan de estudios en vigencia segun lo indicado en el Informe de
Autoevaluacion, y en el desarrollo del andlisis se detectan diferencias sustanciales entre los planes,

sefialarlas en los items correspondientes.

Componente 1: Plan de estudios

Evaluar la coherencia del perfil y competencias de la carrera con el perfil propuesto en el
documento de criterios para el Sistema ARCU-SUR.

Para realizar esta tarea:

» Lea y analice los documentos que informan sobre el Plan de estudios (fichas,
programas, modulos, asignaturas, etc.)

* Analizar en particular lo sucedido con el plan o sugerencias de mejora de la
anterior acreditacion, en caso de corresponder.

» Establezca si los contenidos previstos en las actividades curriculares e impartidos
a los estudiantes en las diversas instancias de formacion tienen la amplitud e
intensidad suficientes para que los graduados logren cada una de las capacidades
indicadas en el perfil aprobado.

Analizar y evaluar:

+ La concordancia de las definiciones institucionales de la carrera con el perfil del
egresado.

El proyecto Académico de la Carrera tiene como objetivo general “ofrecer una Educacion
Superior de calidad para la formacién humanista de médicos, como profesionales de la
salud que puedan responder en forma creativa e innovadora a las demandas de la
sociedad basados en el conocimiento cientifico”; este objetivo se alcanza a través del
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cumplimiento de los procesos de ensenanza-aprendizaje y de los objetivos especificos que
ha definido la carrera.

Estas definiciones institucionales de la carrera guardan coherencia con el perfil de egreso
de la carrera de Medicina, que explicita entre otros aspectos demostrar compromiso con
la calidad de la atencién médica; adquirir una visién humanista e integral de los seres
humanos, respetando los derechos de los pacientes, los principios éticos y legales en la
practica de la medicina; pensar criticamente, considerando los diferentes factores que
intervienen en el proceso salud - enfermedad; manteniéndose actualizados en los avances
de las ciencias como en las diversas problematicas propias de la region y el pais, acordes
con los avances de la ciencia y el enfoque de derecho a la salud. El analisis de tal
coherencia se corrobora mediante el informe de relacion entre estos elementos (Anexo
21.18)

+ La existencia de politicas e instrumentos de seguimiento del proceso para el logro
del perfil declarado.

Existen normativas institucionales para garantizar el logro del perfil declarado de egreso.

El seguimiento a los procesos formativos a fin de garantizar la calidad académica y el
proceso de ensefianza-aprendizaje, y alcanzar el perfil declarado de egreso, se realiza a
través del andlisis técnico de los “libros de catedra” (anexo 2.1.1.b.).

Los libros de catedra son el conjunto de documentos de la gestion docente que incluyen
entre otros la planificacién didéctica, los programas de asignatura y los registros de
catedra. Mediante la planificacion didactica se planifica el proceso ensenanza -
aprendizaje. En este proceso asumen responsabilidades los docentes, la tecnicatura
curricular y la coordinacién de gestion de calidad.

La tecnicatura curricular es la que recibe la planificacion didactica del docente y analiza
la coherencia con los programas de estudio y los criterios pedagogicos y técnicos. Las
recomendaciones de los docentes son tomadas en cuenta para ajustar las asignaturas del
plan de estudio y garantizar la coherencia con el perfil de egreso.
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* La existencia de un perfil explicito, de dominio publico, conocido por estudiantes
y docentes y su coherencia con el efectivamente logrado.

Existe un Perfil de Egreso explicitado en el Proyecto Académico de la carrera que se
orienta a que el médico egresado de la carrera tenga un compromiso con la calidad de la
atencién médica con una vision humanista, ética e integral, respetando los derechos de
los pacientes; el egresado debe estar en capacidad de utilizar eficientemente las
tecnologias y la informacién en el contexto médico; estar en capacidad de participar en
proyectos de investigacion y proyeccion social y trabajar en los sistemas de salud locales,
regionales y nacionales, enfatizando en los principios de promocién de la salud y
prevencion de enfermedades”.

El perfil de egreso de la carrera se encuentra contenido en la documentacion institucional
del Proyecto Académico y es difundido a través de diferentes medios a la Comunidad
Académica, entre ellos la pagina web institucional la cual es de facil acceso para la
comunidad universitaria de estudiantes y docentes y para los grupos de interés externos.

Durante la visita de evaluacion externa, en las reuniones con docentes y estudiantes de
los diferentes ciclos de formacion, se pudo verificar que el perfil de egreso es conocido

por ellos.

» El modo en que el proceso formativo integra los aspectos éticos de la practica
meédica, visién humanistica, sentido de responsabilidad y compromiso social.

Los aspectos éticos de la practica médica, la vision humanistica y el compromiso social,
plasmados en el perfil de egreso, son incluidos en el proceso formativo del estudiante de
la Carrera de Medicina desde el primer semestre a través de diferentes asignaturas
incluidas en el Plan de Estudios.

Durante el primer semestre se desarrollan las asignaturas de Antropologia Médica con 36
horas, Etica y Bioética Médica con 72 horas; estas asignaturas dan el contexto sobre la
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vision humanistica de la practica médica y los conceptos de la ética y bioética en el
gjercicio de la medicina y en la relaciéon con los pacientes.

Durante el segundo semestre se desarrollan las asignaturas de Psicologia Médica con 54
horas, Medicina de la Comunidad con 36 horas, Medicina Familiar con 36 horas y
Medicina Preventiva y Salud Puablica con 72 horas. Estas asignaturas refuerzan el
principio de la responsabilidad y el compromiso social plasmados en el perfil de egreso
de la carrera.

Adicionalmente, durante las practicas comunitarias y clinicas, se complementan los
aspectos tedricos ensenados, que permiten al estudiante adquirir las competencias en la
adecuada relacién médico-paciente y contribuir al cumplimiento del perfil del egresado
en los aspectos humanisticos, sociales y éticos.

» Si el proceso formativo incluye actividades de autoaprendizaje, de trabajo en
equipo, interdisciplinario y multiprofesional.

La Universidad Sudamericana declara su modelo pedagégico como Cognitivo,
Constructivista-Experiencial, donde el aprendizaje constructivista implica que el
conocimiento no se transmite de forma unidireccional de persona a persona, sino que los
estudiantes son responsables y participes de su propia formacion mediante actividades
de autoaprendizaje, trabajo en equipo y actividades de ensefianza interdisciplinaria y
multiprofesional en diversas asignaturas.

Mediante este aprendizaje se construye el sistema de aprendizaje cognitivo, afectivo y
social.

En las asignaturas desarrolladas a través de los diferentes ciclos de formacion basica,
preclinica, clinica e internado, se desarrollan estas actividades de aprendizaje cognitivo
con los docentes, actividades interdisciplinarias, trabajo en equipo y actividades de
autoaprendizaje del estudiante, que contribuyen con el proceso formativo y a lograr el

perfil del egresado.
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+ La existencia de un curriculo integrado con clinicas de complejidad creciente y
oferta diversificada de programas de extension a la comunidad.

La Universidad Sudamericana declara su modelo pedagégico como Cognitivo,
Constructivista-Experiencial, donde el aprendizaje constructivista implica que el
conocimiento no se transmite de forma unidireccional de persona a persona, sino que los
estudiantes son responsables y participes de su propia formacién mediante actividades
de autoaprendizaje, trabajo en equipo y actividades de ensefanza interdisciplinaria y
multiprofesional en diversas asignaturas.

Mediante este aprendizaje se construye el sistema de aprendizaje cognitivo, afectivo y
social.

En las asignaturas desarrolladas a través de los diferentes ciclos de formacion basica,
preclinica, clinica e internado, se desarrollan estas actividades de aprendizaje cognitivo
con los docentes, actividades interdisciplinarias y trabajo en equipo y actividades de
autoaprendizaje del estudiante, que contribuyen con el proceso formativo y a lograr el
perfil del egresado.

Teniendo en cuenta los Criterios de Acreditacion MERCOSUR de Medicina, analizar, para
cada plan de estudios vigente, si las actividades de ensefianza permiten formar al alumno
en funcién de:

» Las competencias generales (revisar las competencias que figuran en el punto
211

Las competencias generales de la Carrera estan en coherencia con lo establecido en los
Criterios de Calidad establecidos por ARCUSUR en el sentido de lograr un perfil del
egresado que se exprese en que se tenga incorporado en el quehacer diario de los
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egresados los principios de la ética, la vision humanistica, el sentido de responsabilidad
y compromiso social; que esté preparado para detectar y responder a las necesidades de
salud de la sociedad. La carrera propone 28 competencias a cumplir para lograr el perfil
del egresado.

= Las competencias especificas (revisar las competencias que figuran en el punto
21.1.)

Las competencias especificas se alcanzan a través de la integracion de asignaturas con
proyectos précticos clinicos y de medicina comunitaria, que les permiten alcanzar
habilidades especificas para el cumplimiento de resultados de aprendizaje. La estrategia
de aprendizaje basado en problemas ABP, le permite al estudiante desarrollar
competencias especificas en aspectos diagnosticos, terapéuticos y de abordaje de los
pacientes.

Teniendo en cuenta los Criterios de Calidad para la Acreditacion ARCU-SUR de
Medicina, analiza y evalta:

= La coherencia y correspondencia de los contenidos con los objetivos y con el perfil
del egresado establecido.

El objetivo general y los objetivos especificos de la carrera busca formar profesionales
humanistas con un enfoque ético, capacidad de investigar, innovar, desarrollando
habilidades, destrezas y competencias que le permitan contribuir como médico a mejorar
la calidad de vida de las personas, comprometidos con la atencién integral de las
personas.

Estos objetivos de la Carrera guardan total coherencia con el perfil de egreso declarado
por la carrera donde se espera tener como egresado un médico con una vision humanistica
e integral de los seres humanos, que utilice los principios éticos y legales en la practica
médica, con compromiso con la calidad de la atencién médica, en sus aspectos
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diagnosticos, terapéuticos y de rehabilitacion, en sintonia con los lineamientos
internacionales y avances para la atencion con calidad de las personas.

El plan de estudios y los contenidos de las asignaturas estan en correspondencia con los
objetivos de la carrera y el perfil de egreso esperado del médico de la Universidad
Sudamericana.

+ La existencia de una estructura curricular que permita lograr las competencias y
alcanzar el perfil profesional. Asimismo considerar si las actividades curriculares
se articulan vertical y horizontalmente para el adecuado logro de las competencias.

La Resolucién Rectoral 007 de 2024, aprob6 los lineamientos para la integracion
disciplinar de la carrera de Medicina, que tienen como objetivo complementar el Proyecto
Académico de la Carrera de Medicina en lo relacionado con la integracion curricular y su
articulaciéon vertical y horizontal, que favorece la comprension de conjuntos de
conocimientos tedricos y practicos, actividades de autoaprendizaje, actividades
interdisciplinarias y formacién humanistica y ética.

Existe una estructura curricular en el programa de Medicina con asignaturas tedricas,
tedrico-practicas y practicas distribuidas a lo largo de 6 anos en los ciclos basico,
preclinico, clinico e internado.

Esta estructura curricular comprende actividades que se articulan vertical y
horizontalmente. Para el desarrollo del plan de estudios se establecen estrategias
didacticas de ensefianza-aprendizaje y se fijan metas de aprendizaje, con el objetivo de
integrarlas para lograr los objetivos de aprendizaje que permiten alcanzar el perfil del
egresado.

+ La existencia de ambitos de ensefianza aprendizaje que permitan alcanzar los
objetivos de la carrera.
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En el informe sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje (anexo 2.1.3. b), se describen
las estrategias didacticas adoptadas por la carrera para propiciar los espacios que
permitan al estudiante construir su propio aprendizaje, y se logren alcanzar las metas de
aprendizaje definidas por la carrera.

El pensum de la carrera comprende asignaturas tedricas y practicas, que permiten el
desarrollo de competencias y aprendizajes significativos basado en el andlisis de
situaciones problematicas (ABP) para alcanzar el perfil del egresado de la carrera de
medicina de la Universidad Sudamericana.

En este proceso de aprendizaje se conjugan conocimientos teéricos, aprendizajes
practicos, habilidades adquiridas y trabajo en equipo.

Las planificaciones didacticas identifican los ciclos de formacién, permitiendo al
responsable docente proponer las estrategias de ensenanza aprendizaje especificas. En
estas estrategias se encuentran incluidas las actividades de investigacion y extension, lo
cual permite realizar una integracién entre los conocimientos obtenidos y la adquisicion

de habilidades y destrezas durante los ciclos basico, preclinico y clinico.

» El cumplimiento de una carga horaria minima total de actividades presenciales
programadas de 5500 horas reloj, incluyendo la practica asistencial supervisada.

El total de horas presenciales en la carrera de Medicina de la Universidad
Sudamericana es de 8539, cuyo nimero de horas es superior en un a la carga horaria
minima prevista en los criterios de calidad Arcusur. Estas horas se distribuyen del 10
al 50 curso 5859 horas presenciales y en el internado son 2680 horas presenciales.

* Que la carga horaria de las actividades practicas no se inferior al 20% del total en
el primer ano hasta un minimo de 80% en el internado.
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En el primer curso se tiene un total de 35.8% de horas practicas.
En el segundo curso es de 26.3% de horas practicas.

En el tercer curso es de 19.3% de horas practicas.

En el cuarto curso es de 42.9% de horas practicas.

En el quinto curso es de 45.3% de horas practicas.

En el Internado es de 100% de horas practicas.

* Que la carga horaria minima del Internado sea de 1.600 horas cronolégicas por
estudiante por afio.

La carga horaria del internado es de 2.680 horas al afo, superior al indicador minimo
establecido en los criterios Arcusur. Todas las horas en el Internado son practicas.

= La existencia de convenios vigentes con el sector salud con propoésitos de docencia.

Se relacionan por parte de la Carrera la existencia de 5 convenios, de los cuales 2 son
nacionales (Ministerio de Salud Publica y el Instituto de Prevision Social) y 3 son
convenios internacionales (Universidad Municipal de Sao Caetano do Sul;
Universidade Positivo de Brasil y Universidad Continental de Pert).

Durante la visita se verifico la rotacién de los internos en dos hospitales de Brasil, los
cuales tienen acceso a acercamiento con los pacientes, entre ellos tienen posibilidad de
atender partos normales sin riesgo.

También se pudo evidenciar durante las visitas a sitios de practica y las reuniones con
profesores y estudiantes, la existencia de practicas en las instituciones adscritas al
Ministerio de Salud Puablica y en el Instituto de Prevision Social.

//
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Existen convenios para las practicas de medicina familiar y medicina comunitaria.

No se pudo evidenciar durante las reuniones con los docentes del ciclo clinico y los
responsables de las practicas y con los estudiantes del ciclo clinico la existencia de
internos en el hospital de la Universidad Continental de Pert.

» La existencia de una oferta de espacios curriculares optativos o de contenido
flexible tendiente a posibilitar la profundizacion o ampliacién de conocimientos
y/o la adquisicién de competencias relevantes para la formacion que se pretende.

El modelo pedagégico de la carrera de Medicina que se propone por parte de la
Universidad Sudamericana tiene un enfoque flexible, interdisciplinario e integrado tanto
vertical como horizontalmente, que fomenta la autonomia del estudiante, el analisis
critico, la toma de decisiones pertinentes, el razonamiento l6gico, el trabajo en equipo y la
comunicacién proactiva para afrontar situaciones de la vida real y profesional con éxito
(PED 2020-2025 y anexo 2.1.2 a).

El carécter integrador y flexible del curriculum y de los planes de estudio que se extiende
a lo largo de la Carrera de Medicina y que se expresa en aulas de clase, laboratorio,
espacios de virtualidad y lugares de practicas clinicas, permite el desarrollo de estrategias
de ensenanza-aprendizaje que siguen la logica de la globalidad, la integralidad y la
interdisciplinariedad en procesos didacticos y en proyectos de investigacion o extension
universitaria; lo cual contribuye positivamente al logro y adquisicion de metas de
aprendizaje y competencias para alcanzar el perfil de egreso esperado.

» El modo en que la organizacion curricular garantiza una formacién teérica que
permita el logro de las competencias. Asimismo evaluar si se contempla una
adecuada integracién entre contenidos tedricos y practicos y entre contenidos

basicos y clinicos.
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Se presenta un informe sobre las experiencias de integracion de asignaturas de la
carrera; para este informe se recopilaron los informes de extension universitaria de
2019 a 2023 y los informes de investigacion de 2020 a 2023. En éstos informes la carrera
reconoce que son “incipientes”, por lo que se debe intensificar los esfuerzos para
fortalecer la importancia y la promocién de los trabajos colaborativos.

A partir de estas experiencias que recogen trabajos “extramurales” e “intramurales”,
se busca la integracion con las asignaturas del plan de estudios.

Estas experiencias se han desarrollado principalmente en el area de salud publica y
han permitido la participacion de estudiantes y profesores de diferentes semestres y
ciclos.

= El desarrollo de actividades de ensenanza practica en multiples escenarios de
aprendizaje: laboratorios, servicios asistenciales y ambitos comunitarios.

En la documentacién se evidencia el desarrollo de actividades practicas en escenarios
como laboratorios incluido el laboratorio de simulaciéon y en instituciones
hospitalarias durante los ciclos clinico y de internado.

Durante la visita de evaluacién externa y las visitas a las instalaciones de los
laboratorios, el centro de simulacion, la clinica universitaria al servicio del programa
y los hospitales que sirven de base para las practicas clinicas, asi como en las reuniones
con profesores y estudiantes, se logr6 evidenciar la existencia de actividades practicas
en los ciclos basico, preclinico, clinico e internado claramente definidas y organizadas
a través del plan de estudios.

» La existencia de programas que permiten al internado centrarse,
fundamentalmente, en las cuatro principales areas clinicas: Medicina Interna,
Cirugia, Gineco-Obstetricia y Pediatria, considerando, en cada una de ellas,
aspectos de Medicina Ambulatoria, Salud Mental y Urgencias.
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La Resoluciéon CSU N° 025/2024 actualiza el reglamento de internado rotatorio, donde
se establece entre otros aspectos los requisitos de los convenios de practica y en el
articulo 70 se consideran los criterios cualitativos y cuantitativos para la seleccion de
los espacios fisicos para el internado, entre los cuales se debe Contar con los servicios
basicos como: Medicina Interna, Ginecologia y Obstetricia, Pediatria, Cirugia General,
Emergencias, Unidades de Salud de la Familia; a los efectos de responder a las
necesidades establecidas en el Proyecto Académico de la carrera. La programacion de
actividades practicas durante el internado preserva estas practicas en los servicios
basicos.

Durante el recorrido por los sitios de practica hospitalaria de internado se pudo
constatar que los internos realizan practicas centradas en las cuatro especialidades
basicas y emergencias. Este aspecto también se verifico en la reunién con los
estudiantes e internos

= La existencia de mecanismos de evaluacion periddica del plan de estudios.

En octubre de 2023 se emite el Procedimiento para la actualizacién de proyectos
académicos en la Universidad Sudamericana, que tiene como objetivo realizar la
actualizacion y ajustes sistematicos a los proyectos académicos de las carreras con el
fin de dar cumplimiento a los objetivos de desarrollo estratégico institucionales. Estos
procedimientos buscan aplicar las acciones de diagnostico de las necesidades de
actualizacion o ajuste de los proyectos académicos, la toma de decisiones y el posterior
disefio, aprobacion e implementacién de las propuestas.

También la Resoluciéon CSU N° 026/2024 actualiza el Reglamento de evaluacién de
aprendizaje de la carrera de medicina, dependiente de la facultad de ciencias de la
salud de la Universidad Sudamericana (anexo 2.1.4. a).

En este Reglamento se fija la orientacion de las estrategias evaluativas para el
aprovechamiento del proceso ensenanza-aprendizaje, unificando criterios de
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valoraci6én a través de un documento que defina pautas claras, precisas e indicadores
pertinentes.

La evaluacion académica contempla la valoracién de los objetivos y resultados de
aprendizaje para el logro del Perfil de Egreso. Se utilizan técnicas e instrumentos de
evaluacion coherentes con la naturaleza de la asignatura, las metodologias y técnicas
didécticas adoptadas y en funcién a las capacidades que se pretendan desarrollar.

Para verificar el logro de los objetivos y resultados de aprendizaje establecidos en las
asignaturas y consignados en las Planificaciones Didacticas, son revisados al principio
de cada semestre por la Tecnicatura de Evaluacion.

Los aspectos en los cuales el alumno debe ser evaluado en forma permanente son
cognitivo, procedimental y actitudinal.

El aspecto cognitivo valora los conocimientos adquiridos en la asignatura. Se refiere a
la teoria (datos, conceptos, principios y generalizaciones).

El aspecto procedimental valora las destrezas y habilidades adquiridas, es decir, las
conductas que se realizan con interés, precision, exactitud, facilidad y economia de
esfuerzo y tiempo. Se refiere a la demostracion practica de los conocimientos
adquiridos.

El aspecto actitudinal valora actitudes e intereses que demuestra el alumno durante
todo el proceso de ensefianza-aprendizaje y de manera transversal en cada asignatura.

En las reuniones con los diferentes estamentos de la carrera se constat6 la existencia y
cumplimiento de las evaluaciones periddicas al plan de estudios.

Es pertinente que la carrera continiie dando continuidad a la implementacién de este
sistema de evaluacion del Plan de Estudios, dada la relativamente reciente expedicion
de la Normatividad relacionada.
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» La correspondencia de la metodologia de ensenanza seleccionada, con la
organizacion curricular, los contenidos y los recursos y la existencia de actividades
programadas de autoaprendizaje.

Existe correspondencia entre la metodologia ensenanza-aprendizaje con los
contenidos curriculares y los recursos fisicos, tecnoloégicos y humanos, para dar
cumplimiento en condiciones de calidad del proceso de ensenanza.

Es de anotar que las actividades de autoaprendizaje que se desarrollan a lo largo del
plan de estudios, todavia son incipientes, no se evidenciaron actividades y resultados
objetivos especialmente en los ciclos bésico y preclinico, por tanto es recomendable
que la carrera continde desarrollando estas actividades especialmente en lo
relacionado con los aspectos de autoaprendizaje.

* Que la metodologia de ensenanza utilizada garantice el contacto temprano con los
problemas clinicos y de salud comunitarios y brinde la oportunidad de participar
en programas de investigacion, de extension y la formacion ética a lo largo de la
Carrera.

El Plan de Estudios de la carrera de Medicina contempla asignaturas como Medicina de
la Comunidad que facilita espacios para la participaciéon de estudiantes de manera
temprana en actividades de Investigacion Formativa y de Extension.

Adicionalmente, se tienen actividades como “Café conciencia”, “Ciencia Joven” y la
“Mobil indigena”, que promocionan y estimulan la participacién de estudiantes junto con
sus Tutores en actividades de formacion investigativa y extension.

En las reuniones con estudiantes y con profesores del ciclo basico y de las areas
preclinicas, se pudo constatar la existencia de espacios que le permiten a los estudiantes
el contacto temprano con actividades de formacién investigativa y de proyeccién social y
extension.

Pagina 31de 74

Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081

E-mail: presidencia(@aneaes.gov.




+ + AGENCIA NACIONAL | TETA ROGAVUSY

(’ “ EVALUACION | MBO’EHAOVUSUPEGUA
4 & YACREDITACION JEHEPY;\[E E
DE LA EDUCACION SUPERIOR | HA NEMBOKUATIANAPEGUA

/—__——

*  Que la metodologia utilizada debe promover una actitud proactiva y aportar las
herramientas necesarias para la adquisicion de competencias orientadas al
autoaprendizaje permanente.

La planificacion didactica del aprendizaje en cada asignatura estd a cargo del
correspondiente docente, quien propone las estrategias didacticas, los métodos de
ensefnanza y aprendizaje segtn la naturaleza de cada asignatura.

Los espacios de aprendizaje tanto en las asignaturas teéricas como practicas estan ligados
a obtener unos resultados de aprendizaje y alcanzar el logro de aprendizajes significativos
que contribuyen al perfil del egresado.

Dentro de las estrategias didacticas se resalta el aprendizaje basado en situaciones
problematicas ABP, que contribuye al proceso de autoaprendizaje, teniendo en cuenta
que el estudiante debe analizar un caso clinico, diagnosticar la posible dolencia, proponer
el tratamiento adecuado o los estudios diagnoésticos pertinentes y derivar el caso que lo
requiera a la atencién de especialistas. En esta metodologia de aprendizaje se suman el
conocimiento teérico adquirido, practica de aprendizajes y habilidades adquiridas que
contribuyen al logro de competencias y alcanzar el perfil de egreso.

Se recomienda a la carrera continuar fortaleciendo las estrategias que permitan avanzar
en la construccion de actividades para el autoaprendizaje permanente del estudiante.

» Que los procesos de evaluacién continua y sumativa del aprendizaje estén
centrados en objetivos explicitos.

El Reglamento de evaluacién del aprendizaje Resolucién CSU N° 026/2024 describe los
procesos que conforman la evaluacién continua que se realiza a los estudiantes mediante
evaluaciones parciales y evaluaciones finales, cuyos resultados estan directamente
relacionados con los logros alcanzados por parte de los estudiantes. El capitulo 2
determina las escalas de evaluacion y los criterios de promocion de los estudiantes.

Se contemplan evaluaciones parciales, evaluaciones practicas y examen final. Se aprueba
la asignatura con un minimo del 60% sobre las pruebas de evaluacion.
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Las evaluaciones de los estudiantes son realizadas por el Tutor correspondiente de la
asignatura, teniendo en cuenta los objetivos y los resultados de aprendizaje.

» La coherencia del sistema de evaluacion del aprendizaje, con los objetivos,
contenidos, metodologias y recursos.

El articulo 2 del Acuerdo 026 de 2024 del CSU, establece el alcance de la evaluacién
académica definiendo que la evaluaciéon académica apunta a la valoracion de los objetivos
y resultados de aprendizaje para el logro del perfil de egreso. Las metodologias y
herramientas de evaluacion estan orientadas al alcance del perfil de egreso.

Estan establecidas en la carrera las evaluaciones parciales y una evaluacion final, que
permiten valorar el aprendizaje alcanzado por el estudiante a través de todos sus ciclos
de estudio.

Se evidencia coherencia total entre los métodos, técnicas e instrumentos de evaluacion del
aprendizaje de los estudiantes contemplados en la Resoluciéon No 026/2024 del CSU, con
los objetivos, contenidos y las metodologias previstas en las asignaturas del plan de
estudios.

* Los criterios y reglamentos de evaluacion del aprendizaje y de promocién de los
estudiantes, en todas sus formas y etapas.

La Resolucién CSU N°® 026/2024 que actualiza el Reglamento de evaluacién de
aprendizaje de la carrera de medicina, en su articulo 2, establece los alcances de la
evaluacién académica y determina los métodos, técnicas e instrumentos de evaluacion.
En los capitulos 4, 5 y 6 se establecen los criterios que se deben tener en cuenta en cada
instancia evaluativa. El capitulo 2 determina las escalas de evaluacion y los criterios de
promocién de los estudiantes. Los articulos 3 y 4 establecen la revision periddica de los
métodos, técnicas e instrumentos de evaluacion. (anexo 2.1.4. a).
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Las reuniones sostenidas con los estudiantes y profesores de los diferentes ciclos del plan
de estudios, permitieron verificar la existencia de las evaluaciones del aprendizaje a través

de los instrumentos y mecanismos establecidos y dados a conocer.

= El grado de conocimiento del proceso y reglamentacion por docentes y estudiantes.

Durante las reuniones sostenidas con profesores y estudiantes de los diferentes ciclos de
formacién se pudo establecer que es conocida por los estudiantes la reglamentacion de la
evaluaciéon del aprendizaje contenida en la Resolucion CSU No 026 de 2024. Los
estudiantes tienen acceso a esta informacion a través de la pagina web institucional y en
el micrositio de la carrera. Adicionalmente al inicio de cada asignatura el docente explica
a sus estudiantes las caracteristicas de la evaluacién, asi como los instrumentos de
evaluacioén que se utilizan.

» La existencia de actividades de autoevaluacion de los estudiantes.

El Reglamento de Evaluacion del aprendizaje aprobado mediante la Resolucion CSU
026/2024, no contempla lo relacionado con la autoevaluacion de los estudiantes.

Sin embargo, se hace por parte de los estudiantes una encuesta de evaluacién de los
docentes y de autoevaluacion del aprendizaje, esta tiene un caracter informativo y no
influye ni se tiene en cuenta en su nota final. Por tanto el componente de autoevaluacion
si bien se expresa en algunas actividades, no tiene connotacion formal.

Se recomienda a la carrera que establezca los mecanismos y herramientas necesarias para
institucionalizar de mejor manera los procesos de autoevaluacion del aprendizaje por
parte de los estudiantes, de tal manera que esta autoevaluacion tenga un impacto
cualitativo y/o cuantitativo en su proceso de formacion.

» La existencia de actualizaciones disciplinarias en los contenidos curriculares.
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Los procesos de autoevaluacion y los planes de mejora que se implementan de manera
sistemdtica en la carrera, asi como las revisiones curriculares que se realizan
periédicamente y los resultados de las evaluaciones realizadas a los docentes y a los
estudiantes, son los insumos que sirven para ajustar los contenidos curriculares.

Producto de lo anterior se expiden las actualizaciones de las diferentes normativas
académicas y de los planes de estudio de la carrera.

Componente 2: Investigacion y desarrollo tecnologico

Analizar:

» Las politicas que promuevan el desarrollo de la investigacion en temas vinculados
con la realidad y la problematica de la carrera de Medicina.

La Politica de Investigacion de la Universidad establece los lineamientos para proyectos
y espacios de investigacion, guiados por principios de compromiso cientifico, relevancia
social, formacion de excelencia, integridad ética y reconocimiento de logros. Este enfoque
integral busca consolidar a la Universidad como un referente en la generacion y difusion
de conocimiento cientifico.

Se promueven las practicas intramurales y extramurales en tematicas relacionadas con
problemas de la comunidad en el &mbito de la salud publica y salud comunitaria.

* La existencia de actividades de investigacion y su uso como parte de la
metodologia del proceso de ensenanza aprendizaje.

El grado de participacion de los estudiantes en proyectos de investigacién integrados en
espacios curriculares predefinidos.Se describen algunos eventos sobre la participacion de
estudiantes en la presentacion de trabajos en eventos cientificos nacionales e
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internacionales. Se mencioné en las reuniones con estudiantes el haber participado en
diferentes formas y momentos en actividades de investigacion a través de proyectos y
publicaciones. Dentro de estas participaciones se resaltan el premio otorgado a la
presentacién de un poéster sobre caso clinico con participacion de 4 estudiantes; también
fue mencionada la participacion de 3 estudiantes que han publicado en revistas 5 trabajos
especialmente de presentacion de casos clinicos.

Un aspecto que estimula la participacion de estudiantes en actividades de investigacion,
es la existencia de la Asociacion Cientifica de Estudiantes, que participa de manera
auténoma en diferentes procesos investigativos de la carrera.

Es pertinente continuar con los esfuerzos para estimular una mayor y homogénea
participacién de estudiantes en actividades de investigacion, asi como la participacion
mediante presentaciones en eventos cientificos y en publicaciones.

» La existencia de publicaciones y presentaciones de la facultad, carrera o escuela.

Los anexos 2.2.1. d y {, describe la participacion de docentes y estudiantes de la carrera en
proyectos de investigacion, presentacion de poster y ponencias en eventos cientificos
dentro de los que se destacan los siguientes:

- Embolia arterial mesentérica aguda.

- Sindrome de Mirizzi

- Cancer de mama en una mujer joven

- Presentacion de una ponencia en el 20° Congreso Paraguayo de Cirugia. 2020

- Presentacion en el evento: “Congreso Interligas Pediatricas - Centro Universitario Sao
Camilo - Sao Paulo, Brasil. 2021

- Presentacion en el evento “3° Congreso Regional Oncolégico del Alto Parana Y I°
Congreso Regional Del Amambay. 2023

- Presentacioén en el evento: “XVIII Congreso Paraguayo de Pediatria”. 2023

- Presentacion en el evento “17° Congreso Brasilero de Clinica Médica”. 2023

- Presentacion en el evento: “XV Congreso Latinoamericano de Obesidad FLASO”. 2024
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De forma especifica y detallada se presenta lo siguiente:

Se describen los proyectos de investigacion aprobados en los anos 2022 y 2023, asi:

Afio 2022: Se aprobaron 3 proyectos de investigacion liderados por los profesores
Antonella Romano (2 proyectos) y Nery Caceres (1 proyecto) .

Afio 2023: Se aprob6 un proyecto de investigacion liderado por la profesora Maria Isabel
Rodriguez-Riveros.

Se describen 12 relatos de Caso aprobados durante el ano 2022, liderados por los
profesores Kesley Fabiana Kuhn Pereira, Kassia Rejane Moreira de Oliveira, Débora
Bezerra de Lima, Iuri Cris6stomo Deltodji, y los estudiantes Bruno Vasconcelos Borges(2),
Jhonatan David Ibarra Riveiro, Celina Xavier de Almeida, Aline Pockel, Kamila dos
Santos Lopes Martins, Thais Calisto Do Nascimento y Maria Luiza Sarmento Candido.

Se sugiere fortalecer las estrategias para continuar estimulando la productividad
académica y cientifica por parte de docentes y estudiantes de la carrera de forma regular..

* Lacantidad y producciones de los docentes investigadores con jornada completa,
y su participacioén en la docencia.

Enel anexo 2.2.1 {, se resefian el numero de articulos originales de investigacion y articulos
de revisién publicados por docentes y estudiantes con acompanamiento de docentes
desde el afno 2020 hasta el 2023:

Durante el periodo 2020-2023 se publicaron 23 articulos originales

Afo 2020: Se aprobaron 3 articulos originales liderados por la profesora Claudia
Centurién y los estudiantes Guillherme Rodrigues Dias, y Eloysi Coimbra Batista.

Ano 2021: Se aprobaron 2 articulos originales liderados por los profesores Claudia
Centurion y Pastor Pérez - Estigarribia.

Afio 2022: Se aprobaron 6 articulos originales liderados por los profesores Pastor Pérez -
Estigarribia (3 articulos) y los estudiantes Bruno Vasconcelos Borges ( 2 articulos) y
Vanderlei Amaro da Silva (1 articulo)

Pagina 37de 74

Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
E-mail: prcsidcncia@aneﬂcs.gt,)\'.p_\'




+ + AGENCIA NACIONAL DE | TETA ROGAVUSY
Q EVALUACION ‘ MBO’EHAOVUSUPEGUA
Y ACREDITACION | JEHEPY“E E

/’—_____' DE LA EDUCACION SUPERIOR NEMBOKUATIAHAPEGUA

Afio 2023: Se aprobaron 12 articulos originales liderados por los profesores Julio Torales
(6 articulos), Gloria Aguilar (2 articulos), Jaime Mauricio Vester (1 articulo), Maria Isabel
Rodriguez-Riveros (1 articulo) y Pastor Pérez - Estigarribia (2 articulos).

Adicionalmente se describen los 6 articulos de revision publicados en el periodo 2020 -
2023 asi:.

Ao 2020: Se aprob¢ 1 articulo de revision liderado por la profesora Claudia Centurion.
Afio 2022: Se aprobaron 4 articulos de investigacion liderados por los profesores Claudia
Centurién, y los estudiantes Thais Silva Sousa, Guillherme Rodrigues Dias y Eloysi
Coimbra Batista.

Afio 2023: Se aprob¢ 1 articulo de revision liderado por el profesor Herminio de Sousa
Lima.

En conclusion los docentes y estudiantes produjeron durante el periodo de 4 afos
comprendidos entre 2020 y 2023 un total de 29 articulos publicados, sumados articulos
originales y articulos de revision, lo que da un promedio de 7 articulos publicados por
afo; sin embargo es pertinente tener en cuenta que durante los anos 2020 y 2021 se sucedi6
el periodo de pandemia ocasionado por el Convid 19, que dej6 los anos 2020 y 2021 con
muy escasa actividad académica en Paraguay y en el resto del mundo.

A partir del fortalecimiento de las lineas de estratégicas de investigacion, las
publicaciones cientificas se incrementaron especialmente en los anos 2023 y 2024, durante
el periodo 2020 al 2024 se publicaron 74 articulos indexados en Latindex, Scielo y Scopus,
que evidencia un promedio de 14 publicaciones cientificas/ano, de acuerdo con la
siguiente descripcion:

2020: 2 articulos indexados en Latindex/Scielo.

2021: 1 articulo indexado en Latindex/Scielo y 1 articulo en Scopus Q2.

2022: 3 articulos indexados en Latindex/Scielo.

2023: 17 articulos indexados en Latindex/Scielo y 21 articulos en Scopus.

2024: 7 articulos indexados en Latindex/Scielo y 22 articulos en Scopus.

Pagina 38de 74

Telefax: 595-21-328 6079 /328 6081
E-mail: presidencia@aneaes.gov.py




+ -+ AGENCIA NACIONAL | TETA ROGAVUSU
% EVALUACION  MBO’EHAOVUSUPEGUA
+ # Y ACREDITACION IJEHEPYR[E E

/—"-_-— DE LA EDUCACION SUPERIOR ' NEMBOKUATIAMAPEGUA

En relacién a la participacion de los docentes investigadores en docencia, se sugiere a la
Carrera flexibilizar las normativas de tal manera que permitan una mayor participacién
de ellos en actividades de docencia.

* La programacién, promocién y politicas de desarrollo de la investigacion y su
integracion con la docencia y la extension.

Existe una Politica de Investigacién de la Universidad que establece los lineamientos para
proyectos y espacios de investigacion, guiados por principios de compromiso cientifico,
relevancia social, formacioén de excelencia, integridad ética y reconocimiento de logros.
Este enfoque integral busca consolidar a la Universidad como un referente en la
generacion y difusion de conocimiento cientifico.

La Carrera ha implementado algunas actividades y estimulos que favorecen la promocion
de la investigacion especialmente para los estudiantes. Los profesores investigadores
tienen estimulos econémicos especiales, los cuales estan ligados a la productividad de
cada uno de ellos; adicionalmente son vinculados a la Universidad mediante una
categoria docente especial prevista en el escalafén docente. Los docentes que no estan
categorizados como investigadores también reciben estimulos econémicos de acuerdo
con su productividad cientifica. Estos datos fueron corroborados en las entrevistas

durante la entrevista.

Componente 3: Extension, vinculacion y cooperacion.

Analizar y evaluar:

« La existencia de actividades de extensién que respondan a las necesidades del
entorno y si efectivamente son utilizadas como parte del proceso de ensenanza
aprendizaje.
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Existe el area de Vinculacion con el Medio Externo, que depende de la Direccién de
Extensién Universitaria. Esta area es la encargada de gestionar y programar las
actividades y desarrollar acciones de acercamiento a diferentes instituciones de la
comunidad que permiten atender las responsabilidades sociales de la universidad
mediante la concrecién de alianzas interinstitucionales.

Se explicita la participacion efectiva en estos programas por parte de los estudiantes
vinculados a un determinado curso y las asignaturas responsables de cada actividad.
Especificamente en las asignaturas de Medicina de la Comunidad y en la asignatura de
Bioestadistica, en la reunién de profesores se mencionan diferentes proyectos de
extension que se realizan con la participacién de estudiantes de la Carrera.

En el anexo 2.3.1.a, se presenta un informe detallado de las actividades de vinculacion al
medio realizadas en los afnos 2019, 2021 y 2022 por parte de la Facultad de Ciencias de la

Salud y el programa de Medicina.

= La participacion de la Facultad o Escuela de Medicina en programas de extension
de la Institucion Universitaria y la existencia de recursos disponibles para dicha
actividad.

Como se ha mencionado anteriormente, el Plan Operativo Anual POA 2024 del area de
Bienestar Universitario, explicita las actividades que se realizan durante el periodo anual
correspondiente, al periodo en el cual se ejecutaran, las asignaturas responsables y
quienes participan en cada una de las actividades programadas, los recursos materiales
que se requieren y el presupuesto que se asigna a cada una de las actividades que se
programan.

= La participacion de estudiantes en proyectos de extension.
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El Plan Operativo Anual POA 2024 del area de Bienestar Universitario, explicita y
describe las actividades que se realizan durante un periodo de un ano
correspondiente, el periodo en el cual se ejecutaran, se determinan los cursos
participantes en cada una de estas actividades, se detallan las asignaturas responsables
de cada una de las actividades programadas; el periodo en el cual se desarrollaré la
actividad y el mecanismo de control de la actividad que se ejecuta; dentro del
mecanismo de control se incluyen los siguientes elementos: registro de asistencia de

alumnos, proyectos escritos, fotos e informe de la actividad.

» La participacion de la carrera en programas institucionales, cumpliendo con su
responsabilidad social.

En el anexo 2.3.1.c, se presenta el Plan Operativo Anual POA 2024 del area de Bienestar
Universitario, donde se explicitan las actividades que se realizan durante el periodo anual
correspondiente, al periodo en el cual se ejecutaran, las asignaturas responsables y que
participan en cada una de las actividades programadas y el presupuesto que se asigna a
cada una de ellas.

Las actividades que se desarrollan contemplan problematicas sociales de determinados
sectores y corresponden con un objetivo especifico.

« La existencia de una Unidad de Coordinacion de las actividades de vinculacion
con el medio, extension y cooperacion.

Existen en el organigrama varias dependencias que se relacionan con las actividades de
extension y de vinculacién al medio (anexo 1.2.1.a), dentro de las que se pueden destacar
las siguientes:
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Un Director de Extension y Vinculacion con el Medio: el objetivo y la mision de este cargo
es “Mantener las adecuadas relaciones y comunicaciones a fin de crear un nexo entre la
Universidad y la Comunidad”.

Un Coordinador de Extension y Vinculacién con el Medio: Es supervisado por el Director
de Extension y vinculacién con el Medio, su objetivo es “coordinar todas las actividades
de Extensién Universitaria de la Sede, contribuyendo con la formacién de profesionales
de la Salud”.

Analista de Extension: Es supervisado por el coordinador de Extensién y Vinculacién con
el Medio, el objetivo del cargo es dar apoyo en la realizacién de los proyectos y eventos
del departamento de extension”.

Un Analista de Vinculacién con el Medio: Es supervisado por el coordinador de Extension
y Vinculacién con el Medio, el objetivo del cargo es “desarrollar estrategias de
acercamiento y vinculaciéon con los graduados mediante la aplicacion de encuestas
anuales, la deteccién de necesidades, y la colaboracion con aliados estratégicos para
fomentar actividades, proyectos y practicas profesionales”.

DIMENSION III. Comunidad Universitaria

Componente 1: Estudiantes

Evaluar:
* La existencia de un sistema de admision y transferencia de alumnos que sea
explicito y conocido.

La carrera contaba con un Reglamento de Admisién, aprobado por Res. CSU No 24/2019
que fue actualizado por Res. CSU N° 017/2024 en mayo 2024 (Anexo 1.4.1.a.) donde se
explica sobre la admisién regular y especial, requisitos, el Curso de Admision
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(actualmente de caracter obligatorio para los estudiantes con admision regular), aranceles
y cancelacion.

Las transferencias estan descritas en el Reglamento de Convalidaciones, Homologaciones
y Equivalencias aprobado por Res. CSU N° 018/2024 (Anexo 3.1.1.a.) y sus modificaciones
(Anexo 3.1.1.b.).

Ambos documentos son conocidos y estan disponibles a estudiantes y poblacién en
general mediante la pagina web de la institucion.

Durante las entrevistas con los estudiantes se verifica el conocimiento que adquieren
sobre la admisioén y otros aspectos de la carrera necesarias para tomar decisiones. Esta
informacion esta disponible en la pagina web de la institucién como también a través de
compaiieros que realizaron la carrera en anos previos,

+ El grado de conocimiento de los propésitos y objetivos de la Carrera por parte
de los estudiantes.

Los objetivos de la carrera son accesibles al publico encontrandose disponibles en la
pagina web institucional en el ment de “Oferta Académica” (Anexo 1.4.1.b., pag. 9).

En el Informe Final del ESTUDIO DE SATISFACCION DE LOS ACTORES EDUCATIVOS
2023 (anexo 3.1.1.d) se presentan los resultados de un estudio cuantitativo, observacional-
descriptivo de corte transversal que tuvo por objeto relevar los datos de caracterizacién y
grado de satisfaccion de los actores educativos. Este informe es firmado por personal de
la Coordinacién de Gestion de Calidad Institucional y reporta que los estudiantes
manifiestan alta satisfaccion (85,6%) respecto a acceso a la informacién y funcionamiento
de la carrera, asi como con relacion al plan de estudios (84,6%) y el Informe de
Autoevaluacién de la Carrera argumenta que estos niveles de satisfaccién sélo pueden
ser expresados partiendo de un conocimiento respecto a los objetos que se evaltaan.
Durante las entrevistas se verifica que, tanto directivos, docentes y estudiantes, conocen
los objetivos y propositos de la carrera.
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Durante la visita se evidencia que las aulas, area administrativa y de practicas tienen
murales donde se informa de la mision, vision, los objetivos general y especificos de la

carrera.

* Que el numero de estudiantes esté en relacion con la capacidad educativa de
la Escuela o Facultad y con el plan de estudios.

En los informes de capacidad operativa para la admision a la carrera (Anexo 3.1.1.e.) se
realiza un analisis de los diferentes aspectos (cantidad de estudiantes matriculados,
infraestructura edilicia de laboratorios, biblioteca, salas de clase, talento humano) que se
consideraron para determinar el nimero de estudiantes que puede ingresar, por semestre
(ya que la carrera tiene dos convocatorias al ano). Al final del analisis se saca una
conclusién numérica basado en los resultados obtenidos, lo cual permite evidenciar que
el namero de ingresantes responde a la capacidad operativa de la carrera.

Durante la visita se verificaron las caracteristicas de los ambientes para actividades
teoricas, practicas preclinicas, de extension e investigacion siendo adecuadas para el
cumplimiento del plan de estudios.

Las practicas clinicas que se desarrollan en los hospitales (con convenio), clinica

universitaria y sala de simulacién se adecuan para el desarrollo adecuado de las mismas.

* La relacion docente-alumno-paciente debe contemplar el respeto por los
derechos y el bienestar de estudiantes, docentes y pacientes.

En la documentacion reportada. se presenta el informe sobre la cantidad de asistentes a
clases teéricas y précticas con fecha 5 de enero 2024, donde se evidencia que las clases
tedricas se llevan a cabo en grupos de méaximo 72 alumno por docente y la proporcién
docente/alumno es de 1:20 en clases practicas del ciclo basico y 1:10 en el ciclo preclinico.
Estos datos se correlacionan con los planes de trabajo de practicas e internado (Anexo
2.1.2.g.). Durante la visita se revisaron registros sobre el uso de aulas y laboratorios, las
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caracteristicas de la infraestructura y los recursos de los ambientes corroborando las
proporciones declaradas y recursos adecuados para el desarrollo de las actividades. Las
préacticas también cuentan con el apoyo de alumnos auxiliares que coadyuvan a la
actividad docente.

En las practicas clinicas que realizan los alumnos con pacientes en instituciones
conveniadas y en la clinica universitaria, se reporta y se verifica que la proporcién
docente/alumno es de hasta 1:10. En cuanto a la proporcién estudiante/ paciente, la
carrera reporta que ésta es de practicamente 1:1, pero se evidencia que con la distribucién
que realizan esta relacion es de 2:1 en la mayoria de los casos y no es mayor a 2 estudiantes
por paciente en el vinculo directo respetando los derechos y bienestar de pacientes,

docentes y alumnos.

» Los estudiantes deben tener apoyo y orientacién para lograr los objetivos en
caso de tener dificultades en la progresion en la carrera.

La relacién ingreso/egreso de la carrera reportada es del 77% (2018-2023). Sin embargo,
al recalcular esta relacion de la gestion 2019-2024 es de 54.8% la cual es menor a la deseable
de al menos 75%. Si aplicamos la relacion con el nimero de ingresados y egresados de la
misma gestion el resultado promedio es de 55.21% (2019-2023). Pero es importante tomar
en cuenta que la pandemia sucedi6 en este periodo de tiempo y por tanto el analisis de
estos datos no reflejan la relacion ingreso/egreso esperada ni real (se considera el hecho
de que la mayoria de los estudiantes son extranjeros y volvieron a sus hogares en este
periodo critico)

El tiempo deseable de permanencia del alumno en la carrera es de no mayor a 9 anos (50%
adicional a la duracién de la carrera). En esta carrera Medicina el 99% de los estudiantes
culminara la carrera, en promedio, dentro de un tiempo acorde, es decir hasta en 9 anos.
(43% a los 6 afos, 45% a los 7 afnos, 7% a los 8 anos y 4% a los 9 anos). Solo al 1% de
alumnos le tomara mas de 9 afios concluir la carrera.
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La instancia de Orientacién Académica es encargada de planificar y dar seguimiento a
acciones de apoyo académico a estudiantes con dificultades, basados en diferentes
aspectos (académico, personal, familiar, econémico, de salud, entre otros). El informe
presentado por el area sobre el desarrollo de tales acciones (Anexo 3.1.1.i) con fecha 31 de
mayo 2024 describe las actividades para mejoras en las metodologias y estrategias en el
proceso de ensenanza-aprendizaje a fin de obtener mejor desempeio en el aprendizaje de
los estudiantes; promover el desarrollo de la persona en todas sus facetas y orientar al
estudiante para potenciar su desarrollo académico. Se dispone de herramientas, métodos,
recursos y colaboraciones con el fin de ayudar y facilitar al estudiantado en su transicién
desde su admision, permanencia y egreso. El programa analiza los indices de eficiencia
interna y la deteccion de las asignaturas con dificultades en el aprendizaje, y
posteriormente propone acciones para modificar favorablemente los factores asociados al
bajo rendimiento. Por tanto, este programa da la opcion a los docentes y estudiantes para
realizar los ajustes de las estrategias de ensehanza-aprendizaje para superar los
obstaculos y mejorar el rendimiento.

Durante la visita se evidencia que esta instancia cuenta con una oficina, consultorio y
recurso humano capacitado para el apoyo oportuno a los estudiantes. También se
verificaron los registros de las actividades realizadas en gestiones previas. En las
entrevistas con los alumnos, ellos expresaron la satisfacciéon por este servicio. Ademas,
informaron que tienen apoyo académico de sus profesores, tutores y encargados del ciclo
para resolver problemas en cuanto a la progresion de la carrera.

La carrera cuenta con alumnos que realizan funciones de ayudantia al docente
seleccionados al cumplir los requisitos (como ser las calificaciones en la asignatura)
aprobando las pruebas y reciben un descuento en los pagos a la carrera que apoya su
formacion.

» La existencia de mecanismos de participacion efectiva de los estudiantes en
actividades culturales y deportivas.

La carrera cuenta con un Programa de bienestar a la comunidad académica (Anexo
3.1.1j.), llevado adelante por el area de Orientacion (que cuenta con una encargaduria de
Bienestar y una Consejeria Estudiantil). El informe de actividades extracurriculares del
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Anexo 1.5.2.a. describe literal y graficamente actividades culturales y deportivas
realizadas en las ultimas gestiones. En las entrevistas con estudiantes y personal
administrativo se informa del desarrollo de actividades culturales y deportivas a lo largo
de la carrera. En el recorrido se evidenciaron espacios fisicos adecuados para el desarrollo
de estas actividades y también se observé la exposicion de trofeos ganados por los
estudiantes en diferentes campeonatos deportivos.

* La promocién de la participaciéon de los estudiantes en actividades de
investigacion.

La carrera ha incursionado en actividades que promueven la participacién de los
estudiantes en proyectos de investigacion, mismas que han ido en aumento en los altimos
meses. La documentacion y las entrevistas con estudiantes y personal del area muestran
el desarrollo de programas como el Tereré Cientifico, Ciencia Suda-Ciencia Joven, entre
otros. El Programa de Formacion de Iniciacién Cientifica “Ciencia Suda - Ciencia Joven”
representa una iniciativa estratégica de la Universidad Sudamericana para fortalecer la
cultura de investigacion entre sus estudiantes y a través de seminarios y jornadas
cientificas, proporciona herramientas y conocimientos necesarios para que los jévenes
investigadores desarrollen proyectos. El “Café Con-Ciencia” es una actividad dirigida a
docentes y estudiantes de la carrera de Medicina y busca establecer un espacio de didlogo
y aprendizaje sobre temas fundamentales de la investigacion cientifica, en un entorno
informal y accesible.

La Direccién de Investigacion relata sobre el programa de formacién en investigacion
para docentes y alumnos que incluye cursos de capacitacion en investigacion e incentivos
de publicacién y mantiene una ventanilla abierta para el apoyo en eventos cientificos.

La carrera cuenta con la normativa (Anexo 2.2.1.a. con fecha 30 de agosto 2023) para
apoyar la participacion a través de fondos destinados a la publicacion cientifica en revistas
y la participacién en congresos cientificos corroborado por el drea administrativa.
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La Revista ScientiAmericana es una revista cientifica electrénica, indexada, arbitrada, de
acceso abierto; editada y publicada por la Universidad Sudamericana desde el volumen
10 namero 1, afio 2023, ajusta su contenido tematico exclusivamente al area de Ciencias
de la Salud y coadyuva a la publicacién de trabajos de estudiantes y docentes.

El acceso a bibliografia actualizada fortalece la iniciativa en investigacion en todos los

estamentos, al igual que el recurso humano capacitado para el apoyo correspondiente.

» La existencia de programas de movilidad e intercambio activos.

La Resolucién CSU No 022/2024 aprueba el Reglamento de Internacionalizacién, sus
respectivos manuales de procedimientos de movilidad y se aprueban los formatos de
documentos aplicados al proceso (16 de mayo 2024)

El informe sobre movilidad académica (Anexo 3.1.1.n.) reporta escasa cantidad de
estudiantes beneficiados por la politica de movilidad entre el periodo 2019 y 2023. En las
entrevistas se evidencia que tanto la movilidad como el intercambio estan en proceso de
consolidacién y fortalecimiento con carreras brasileras y peruanas. Si bien se han llevado
a cabo clases espejo, son escasas y requieren una aplicacion formal y regular pero se
evidencia que si se cuenta con los recursos y condiciones para su desarrollo. Por tanto, se

recomienda promover la movilidad e intercambio activo de los estudiantes.

Componente 2: Graduados

Analizar y evaluar:
» La participacién de egresados en las actividades de planificacion, desarrollo,
revision de planes y programas de estudio, y en las relaciones de vinculacion.

La institucién cuenta con un mecanismo de seguimiento a graduados, aprobado por Res.
CSU N° 14/2021 (Anexo 2.1.1.b.). La carrera presenta el Informe de graduados (Anexo
3.2.1.a.) donde realiza un seguimiento de 2021-2023; sin embargo, se observa baja cantidad
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de graduados que responde a las encuestas (sobre un total de graduados de 1308 de las
gestiones 2017-2024 y de 761 de las gestiones 2021-2023). Solo el 19% de graduados
responde a la encuesta de la gestion 2021. Para las gestiones 2022 y 2023 se toma una
“muestra representativa” misma que mejora la tasa de respuesta pero el porcentaje de
egresados que responde a la encuesta en relacion al total es de 20% para la gestion 2022 y
del 16% para la gestion 2023.

Por tanto, estos resultados no garantizan la participacion efectiva de los graduados en el
ajuste en el Proyecto Académico de la carrera. Se resalta que en las tultimas gestiones se
ha trabajado la normativa y en contar con recursos para este seguimiento que permitira
mejorar la informacién que se obtenga a futuro.

También se presenta informacién en cuanto a los avances del 2024 sobre egresados que
lograron acceder a plazas del CONAREM (residencia médica) luego de la acreditacion de
la carrera (5 egresados) y Revalida (604/egresados).

* La existencia de programas que elaboren, promuevan y faciliten el acceso de
los egresados a cursos de educacion continua y carreras de posgrado.

La institucién cuenta con un mecanismo de seguimiento a graduados, aprobado por Res.
CSU N° 14/2021 (Anexo 2.1.1.b.).

La carrera ofrece a los egresados los programas de especializacién en Medicina Familiar
y Pediatria Clinica (Anexos 1.1.5.a. y 1.1.5.b.), habilitados por el Consejo Nacional de
Educacién Superior (CONES) y en el contexto del convenio interinstitucional establecido
con la Universidad Americana (Anexo 1.1.5.c.) se ha implementado la Maestria en Salud
Pablica (Anexo 1.1.5.d.) con descuentos para los egresados.

» La existencia de programas de monitorizacion sobre egresados que incluyan
el analisis de resultados, desempeno y formacién continua, destino y
condiciones de empleo.
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La institucién cuenta con un mecanismo de seguimiento a graduados, aprobado por Res.
CSU N° 14/2021 (Anexo 2.1.1.b.). Se evidencia una monitorizacion y seguimiento a los
graduados de la carrera, en aspectos como vinculacién laboral después de su titulacion,
desemperio en sus actividades laborales y la formacién académica. Se implementaron
medidas para el fortalecimiento de recursos y la aplicacion efectiva de los mecanismos
mencionados cuyos resultados podrian ser evidentes a corto plazo y con alcance a mayor

namero de graduados.

Componente 3: Docentes

Analizar y evaluar:

La adecuacion del nimero, composicién y dedicacién del cuerpo docente con relacién al
buen desarrollo de las actividades de la carrera. En particular verificar:

_ Que el 40% del cuerpo académico cumple con 20 0 mas horas reloj semanales y que no
mas del 15% de los docentes estén designados ad-honorem.

_Queal menos el 60% de cuerpo académico posee un posgrado (Especializacién, Maestria
o Doctorado) o Especialidad médica reconocida oficialmente.

_ La correspondencia entre la formacion, nivel académico y contenidos programéticos de
las asignaturas que estan a cargo de los docentes.

El cuerpo docente:

- Estd compuesto de 123 docentes contratados y el 100% con titulo universitario y
formacién pedagogica (principalmente en Didactica Universitaria)

- El 84% del total (103) son médicos, de los cuales el 90% (93) tienen una especialidad
médica reconocida.

- El 90% de los docentes cuentan con posgrados; aparte de la especialidad médica:
especializacién 6%, maestria 37 %, doctorado 7%.
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- El 55% son docentes tienen una carga horaria igual o mayor de 20 horas/semana , el
restante 45% tiene una carga horaria menor a 20 horas/semana, cumpliendo el indicador
de que el 40% del cuerpo académico cumpla como minimo 20 horas cronoldgicas
semanales.

-La carrera no cuenta con ningtn docente ad honorem.

- La mayoria de las asignaturas tiene docentes con correspondencia entre la formacion,
nivel académico y contenidos programaticos de las asignaturas.

- La carrera cuenta con 8 docentes investigadores con participacion activa en

investigacion.

» Analizar en particular lo sucedido con el plan o sugerencias de mejora de la
anterior acreditacion, en caso de corresponder.

La carrera de Medicina de la Universidad Sudamericana, sede PJC ha recibido la
Acreditacién en el Modelo Nacional, en noviembre del 2023 por un periodo de 4 afos.

En la presente evaluacién para el Sistema ARCUSUR se ha podido evidenciar el
cumplimiento progresivo de las recomendaciones emanadas de la anterior evaluacién
para cada una de las dimensiones. De la revisiéon de todo el proceso: calidad de la
autoevaluacién, gestion documental, visita externa con entrevistas a miembros de la
comunidad Universitaria se ha observado un importante empoderamiento en todos los
niveles: gestion, finanzas, y compromiso académico para el cumplimiento de las mejoras
segun la cronologia establecida.

* Elsistema de ingreso, promocién y permanencia que debe estar establecido y debe
ser conocido, basado en la competencia y dedicacion.

El Reglamento de Docentes de la gestion 2019 fue actualizado por Res. N° 020/2024 del
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permanencia de los docentes. Se detallan la seleccion de docentes, requisitos (contar con
titulo universitario, formacién pedagogica, cumplimiento del perfil establecido); v de

escalafonamiento (donde los requisitos dependen de la antigiiedad, posgrados,
produccion cientifica o académica, segtn sea la categoria (auxiliar, adjunto o titular).

En el Procedimiento de seleccién y promocién de docentes se describen los pasos
para la implementacién y desarrollo de lo determinado en el reglamento de docentes se
establece (Anexo 3.3.2.b.). El Procedimiento de ingreso al escalafébn docente (Anexo
3.3.2.c.) se describe las etapas para este ingreso.

Esta documentacion es accesible para los docentes en el area docente de la pagina web.
Durante las entrevistas a los encargados de Talento humano y los docentes se confirma la
informaci6n descrita y el conocimiento de los reglamentos.

» La existencia de mecanismos y acciones que incentiven y promuevan el acceso de
los docentes a programas de posgrado y a la participacion en actividades de
investigacion, desarrollo tecnolégico, proyectos interinstitucionales u otras
actividades que se deriven de su proyecto institucional.

La Carrera, logro el 24 de junio de la presente gestion, por Resolucion C.S.U. 030/2024, la
aprobacion del PROGRAMA DE INCENTIVO A LA FORMACION CONTINUA PARA
DOCENTES Y GRADUADOS DE LA UNIVERSIDAD SUDAMERICANA con el objetivo
de fomentar e incentivar la actualizacién continua y el acceso de docentes con descuentos
en programas de posgrado tanto dentro como fuera de la institucién. La Maestria en Salud
Pablica es un ejemplo de programa destinado a este fin. Durante las entrevistas se
confirma el inicio de este programa y el incentivo econémico a los docentes involucrados
en investigacion, asi como, apoyo econémico para publicaciones, eventos cientificos y
presentacion de proyectos, incluso participacion en la planificacion de maestrias acorde
al marco normativo, alineado con el Plan Estratégico de Desarrollo (PED) que establece
politicas y objetivos estratégicos que promueven la investigacién como una herramienta
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clave para el desarrollo académico y la innovacion. Se evidencia el entusiasmo de los
docentes ante el programa pero requiere mas tiempo para la evaluacion de resultados ya
que su implementacion es reciente.

La produccién cientifica y académica de los docentes de la carrera fue escasa en las
gestiones 2020-2022. A partir de la gestion 2023 se evidencia mayor producciéon en
respuesta a las reformas establecidas por la universidad. En los altimos 3 afos, la mayoria
de los 68 docentes que cumplen 20 horas o mas, cuentan con produccién intelectual y/o
académica pero la carrera debe tener un registro apropiado de este trabajo para reflejar el
impacto de las estrategias y la mejora en cuanto a la calidad de la produccion.

Si bien todos los docentes cuentan con formacion pedagogica no se cuenta con un
programa de capacitacién y/o actualizacion en el area de Educacién en Ciencias de la
Salud con procedimientos formales y conocidos.

= La existencia de mecanismos e instancias de actualizacién continua, movilidad e
intercambio de los docentes.

La carrera cuenta con el Reglamento de Internacionalizacion, aprobado por Res. CSU N°
022/2024 (el 16 de mayo 2024.) que hace referencia a politicas de movilidad e intercambios
de docentes. La carrera presenta un informe de la asistencia y/o participacién de pocos
docentes a eventos cientificos (congresos, reuniones, cumbres, conferencias) que si bien
contribuyen a la actualizacion continua, no son actividades de movilidad o intercambio
de docentes a nivel nacional o internacional. Durante las entrevistas con los docentes,
ninguno reporta actividades de movilidad o intercambio.

* Elmodo de reconocimiento que realiza la Escuela o Facultad de los profesionales
que realizan tareas docentes sin pertenecer formalmente a la carrera académica.
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El informe de autoevaluacién de la carrera indica que todos los docentes en la carrera
pertenecen formalmente a su cuerpo académico y cuentan con todos los beneficios a ellos
proporcionados. Sin embargo, durante la visita a los hospitales donde realizan
actividades de Internado Rotatorio, se evidencia que, aunque pocos, hay médicos no
relacionados con la carrera pero que apoyan al trabajo de los internos mientras realizan
sus actividades asistenciales (médicos de guardia) y que no reciben reconocimiento
directo de la carrera.

= Laexistencia de un sistema de evaluacién del desempenio docente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

El capitulo XII del Reglamento de docentes presenta 7 articulos sobre la Evaluacion del
desempefio docente. Ademas, se cuenta con el manual "Soy Docente 2.0" aprobado por
Res. CSU N° 12/2020 (Anexo 3.3.2.d.) que fundamenta y guia la evaluacion teniendo en
cuenta las etapas y dimensiones inherentes al quehacer docente, asociando indicadores
de evaluacién que permiten medir su desempeno en funcién a la mejora continua de la
calidad. Los resultados que se obtienen se plasman en informes individuales para cada
docente, asi como en un informe general que propone recomendaciones tanto de mejora
como de capacitacion. La evaluacion es realizada por la parte académica, estudiantil y una
autoevaluacién del docente. En la pagina web se verifica la existencia de los formatos de
autoevaluacion que debe realizar cada docente y el formato para los estudiantes y asi
realizar la evaluacion, misma que se lleva a cabo de forma anual. Los resultados son
socializados con cada docente y también en un informe general que propone
recomendaciones tanto de mejora como de capacitacion. En las entrevistas con docentes
y estudiantes se confirma el formato y realizacién de la evaluacion.

Componente 4: Personal de Apoyo
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Evaluar y juzgar:
* Si el personal de apoyo esta calificado para las funciones que desempena

considerando el nivel de formacién y régimen de trabajo y la existencia de carrera
administrativa.

La caracterizacion del personal administrativo y de apoyo (anexo 3.4.1.a) muestra que la
mayoria de los cargos estan ocupados por personal con formacion acorde a su actividad.

Durante la visita se evidencia que el namero y composicion de este personal es funcional
para el desarrollo de sus actividades.

En las entrevistas con este personal, declaran que se sienten comodos con sus funciones,

autoridades y condiciones de trabajo.

+ Si el personal de apoyo es suficiente en cantidad y calidad para cumplir con las
actividades relacionadas con el proyecto académico, incluyéndose programas de
capacitacion y actualizacion.

El cuadro de caracterizacion del personal administrativo y de apoyo tienen una carga
horaria adecuada para las diferentes actividades realizadas y relacionadas con el proyecto
académico. La carrera cuenta con un plan de capacitacion y actualizacion del personal
administrativo y de apoyo fortalecido en las tltimas gestiones. Durante la visita se
verifican los registros de estas actividades, los temas, el nimero de asistentes y la
regularidad de los mismos. En las entrevistas, los empleados expresan su satisfaccion
sobre el desarrollo de sus actividades y las capacitaciones recibidas, ademés confirman su
relaci6n con la carrera a través de un contrato legal indefinido.

* Si existen procesos de auto evaluacién, mejora continua y planeamiento como
partes integrantes del programa de administracion.
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La carrera realiza la evaluacion del desempefio y resultados del personal de apoyo con
retroalimentacién continua al personal y a la carrera. Los resultados son utilizados para
optimizar su perfil y mejorar el desarrollo de sus funciones. Durante las entrevistas se
evidencia que la autoevaluacion de este personal requiere la formalizacion del proceso.

» La existencia de una carrera administrativa y de programas de actualizacién y
capacitacion.

La carrera tiene sistematizado el Procedimiento de selecciéon, evaluacién y promocion de
Administrativo (Anexo 1.2.4.b) en documento con fecha de junio 2023. Este evidencia que
para la promocién del personal de apoyo se requiere la deteccion de la necesidad de un
cargo para el inicio del proceso pero no describe una carrera administrativa continua
acorde al crecimiento del personal y de la institucién.

Se cuenta con programas de actualizacion y capacitacion

DIMENSION 1V. Infraestructura

Componente 1: Infraestructura y logistica

Evaluar:
» Silas instalaciones son propias, si existe un convenio vigente para su utilizacion, si
son cedidas en comodato o alguna otra forma de usufructo y las facilidades de
acceso y mantenimiento de las mismas.

Las instalaciones de la carrera estan ubicadas en la calle Rubio Nu e/ Avda. Carlos
Dominguez, asi como Bernardino Caballero e/ Rubio Nu y Lomas Valentinas del mismo
inmueble, Finca N° 1896 con Cta. Cte. Ctral. 29-0837-01 y 29-0837-02 del Distrito de Pedro
Juan Caballero, y su utilizacién esta dado por un contrato de alquiler por 20 afios de fecha
2 de noviembre de 2022 (Anexo 1.53.b.). Durante la visita se evidencia que las
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instalaciones en la sede de la carrera son espaciosas, con adecuada disposicion, buen
estado, mantenidas y con facilidad de acceso (inclusion, salidas de emergencia).

= El nimero, capacidad y caracteristicas generales de las aulas, servicios higiénicos,
laboratorios, salas de estudio, ambitos clinicos de distinta complejidad, etc. con
relacién al proyecto académico.

El informe de infraestructura y el informe de capacidad operativa describen las
instalaciones, organizacion, distribucion y equipamiento de:

a. Instalaciones de apoyo: 13 salas de clases, 5 laboratorios, 1 centro de simulacién,
biblioteca, auditorio principal, auditorio menor, centro de atencion al docente y sala de
docentes. Las 13 salas de clases y los 5 laboratorios cuentan con computadora, equipo de
sonido, proyector, pantalla de proyeccion. Los estudiantes y docentes tienen acceso a
internet mediante la red wifi garantizada por la universidad, facilitando el acceso a la
biblioteca digital y a sitios disponibles para el acceso a redes de informacion.

b. Instalaciones de servicios a alumnos: salas de estudio, enfermeria en la clinica
universitaria, comedor, instalaciones deportivas, recreativas, areas especificas de uso para
organizaciones estudiantiles, admisién, servicio de atencion al estudiante, sala de
contencién emocional, sala de lactancia.

c. Instalaciones destinadas a areas académicas, administrativas y otras instalaciones como:
oficinas directivas, decanato, direccién de carrera, investigacion, extension, oficinas de
coordinacién de précticas e internado, gestion de calidad, salas para encargados de
laboratorios, operaciones y planificacion, gestion documental, archivo, talento humano,
administracion y finanzas, tecnologia de la informacién, marketing y comercial, sala de
reuniones, caja, sanitarios, sala de aseo y limpieza, estacionamiento para vehiculos,
ambulancia, sala para personal de seguridad.

Las caracteristicas de los ambitos clinicos en sus diferentes grados de complejidad
muestran una infraestructura adecuada dentro y fuera de la sede de la carrera.

En general, las instalaciones estan en relacion con el proyecto académico.
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= La existencia de comedores y servicios de alimentacion para los estudiantes y su
calidad.

En las instalaciones de la sede de la carrera funciona un comedor con mesas y sillas y una
capacidad para hasta 250 personas sentadas, una cafeteria con expendio de bebidas y
minutas integrada. La cantina es tercerizada con contrato de alquiler, ofrece comida y
bebidas variadas y de calidad disponible para la venta a estudiantes, docentes y personal
de apoyo. Todas estas instalaciones muestran medidas de higiene adecuadas.

« Los espacios fisicos observan los principios de accesibilidad para todas las
personas.

Durante la visita se evidencia que los espacios fisicos de la sede y de los centros de préctica
clinica presentan accesibilidad para todas las personas pues cuentan con rampas,
ascensores, barandas y servicios higiénicos adaptados.

» El cumplimiento de la normativa vigente en materia de seguridad.

Existe un Comité de Bioseguridad para el control éptimo del manejo integral de la
bioseguridad y estd conformado por médicos, enfermero, bioquimico y
personal/ funcionario designado para el efecto.

Se tiene un Reglamento para uso de Laboratorios (Anexo 4.1.1.a.) y Protocolo de
Bioseguridad (Anexo 4.1.1.b) aplicable a las instalaciones.

La Clinica Universitaria esta habilitada por la Direccién de Establecimientos de Salud,
Afines y Tecnologia Sanitaria dependiente del Ministerio de Salud Publica y Bienestar
Social y con inscripcion en el Registro Nacional de Entidades Prestadoras de Servicios de
Salud (EPSS), ante la Superintendencia de Salud (Anexo 1.5.3.b.).
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Dentro de las mejoras que se implementaron se encuentran las siguientes:
1. Instalacién de un sistema de videovigilancia.

2. Instalacion de un sistema de prevencion contra incendios.
3. Elaboracién de planes de emergencia y evacuacion
4. Capacitacion del personal.

5. Actualizacién y reposicion del equipamiento de seguridad.

» Analizar en particular lo sucedido con el plan o sugerencias de mejora de la
anterior acreditacion, en caso de corresponder.

Ya se respondi6

= Evaluar si las caracteristicas y equipamiento (mobiliario, instalaciones, medios
audiovisuales) son acordes con las metodologias establecidas en la carrera.

Las 13 salas de clases y los 5 laboratorios cuentan con computadora, equipo de sonido,
proyector, pantalla de proyeccién. Los estudiantes y docentes tienen acceso a internet
mediante la red wifi garantizada por la universidad, facilitando el acceso a la biblioteca
digital y a sitios disponibles para el acceso a redes de informacion. Durante la visita se
evidenci6 que el equipamiento de aulas y laboratorios es acorde con las metodologias
establecidas en la carrera

» Senalar si la carrera cuenta con equipamiento informatico actualizado, suficiente
en numero y redes de computadoras con los programas adecuados para el
desarrollo de la carrera.

El laboratorio de informética dispone de 36 computadoras, tipo L-INF-F, HP Elitedesk 800
G1, Procesador Intel Core i5-4570, 16gb RAM y 240gb SSD. El laboratorio tiene hardware
de altima generacion y cuenta con software actualizado
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Las 13 salas de clases y los 5 laboratorios cuentan con computadora. Los estudiantes y
docentes tienen acceso a internet mediante la red wifi garantizada por la universidad.

La sala de informatica de la biblioteca tiene 24 computadoras de mesas, 15 tablets, dando
un total de 75 computadores para uso estudiantil y 19 computadores para uso con fines
docentes en aulas, laboratorios y sala de docentes y con acceso a WiFi.

Durante la visita se constata que el equipamiento informatico no sélo esta destinado a
actividades docentes si no a manejo administrativo, lo que contribuye al desarrollo global
de la carrera y sus actividades.

Componente 2: Biblioteca

« Evaluar las politicas de actualizacion del acervo bibliografico en donde se
abarquen todas las asignaturas y programas, asi como la existencia de convenios
de intercambios y permutas.

La Resolucion CSU N°21/2021 establece las politicas de actualizacién del acervo
bibliografico de la Universidad.

Los procedimientos de seleccién y adquisicién de materiales bibliograficos contemplan la
participacién efectiva de los docentes mediante la entrega de los requerimientos de
material bibliogréafico por parte de los encargados de catedra. En este requerimiento el
responsable de catedra presenta la correspondiente ficha bibliografica con las
recomendaciones para la compra de titulos faltantes o que estén desactualizados.

Para los materiales bibliogrificos en formato digital, también se debe seguir un
procedimiento con los criterios de seleccion, dentro de los que se sefialan ademas de los
contenidos, accesibilidad, usabilidad, facilidad de uso y costos de lo solicitado.
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Las formas de adquisicién en general comprenden: la compra, la donacién y el canje. La
biblioteca es responsable de realizar los controles bibliogréficos anuales, atendiendo los
programas de estudio de la carrera de Medicina

La Universidad Sudamericana cuenta con convenios con otras instituciones para el
intercambio de material bibliogréfico, como el Instituto de Previsiéon Social, JCI Paraguay,
Universidade Municipal de Sao Caetano do Sul-USCS, Universidade Federal do Para y
Universidad Americana. Si bien se cuenta con estos convenios, su uso ha sido limitado
debido a la accesibilidad digital actual.

Durante las entrevistas con autoridades, docentes y personal de biblioteca se evidencia el
cumplimiento de estos procesos para la adquisicion de material bibliografico.

= Evaluar las instalaciones fisicas, la funcionalidad y accesibilidad son adecuadas y
suficientes para la implementacién del proyecto académico.

La biblioteca cuenta con espacios para la lectura individual y grupal, con acceso a wifi y
equipos informéticos. Las salas son climatizadas, con iluminacién apropiada, mobiliarios
adecuados, con una capacidad para un total de 66 usuarios, distribuidos de la siguiente
forma: sala de lectura con 4 mesas de trabajo grupal con 12 sillas y 2 mesas de trabajo
individual con 6 sillas; la sala de lectura silenciosa con 6 mesas de trabajo con 24 sillas y,
la sala de informética con 24 computadoras de mesas, 15 tablets, 8 mesas con 24 sillas.
Esta distribucién permite a los usuarios (principalmente estudiantes) realizar las
actividades individuales o grupales que requieran para el desarrollo de sus actividades
académicas.

Evaluar la adecuacién y pertinencia del acervo bibliografico y de los servicios
informatizados con el proyecto académico, en especial:
* La suficiencia y eficacia de los servicios prestados
* El horario de atencién al publico, teniendo en cuenta que debe ser como
minimo de 10 horas reloj diarias
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= Las caracteristicas del personal profesional y no profesional en nimero y
calificacion

« La participaciéon de los docentes en los mecanismos de seleccion y
actualizacion del material bibliogréfico.

La biblioteca de la Universidad Sudamericana esta especializada en el area de la Salud y
es exclusiva para la carrera de Medicina, cuenta con 120 metros cuadrados construidos y
ofrece servicios de informacion a toda la comunidad educativa. Localiza, evaltaa, retne,
organiza y brinda acceso a los recursos de informacién, en formato impreso o digital. En
la visita se verifica que el horario de atencién al publico es de lunes a viernes de 08:00 a
21:00 horas y no atiende sabados.

La atencién de la biblioteca estd a cargo de personal con un perfil adecuado: el
Coordinador de biblioteca es licenciado en Ciencias de la informacién y cuenta con
experiencia en trabajo similar. El asistente de biblioteca es estudiante de la carrera de
Ingenieria de Marketing.

La participacién de los docentes en la seleccion y actualizacion del material bibliografico
esta establecida y normada. Esta participacion fue constatada en la reunion con los
docentes.

Componente 3: Laboratorios e instalaciones especiales

» Evaluar la planta fisica y equipamiento de los laboratorios e instalaciones
especiales.

En el Informe de infraestructura institucional se describe que la carrera de Medicina
cuenta con 4 laboratorios (histologia y anatomia patolégica, anatomia humana y morgue,
microbiologia y bioquimica y centro de simulacién) que contribuyen al desarrollo del
proceso de ensefanza-aprendizaje mediante practicas biomédicas. Adicionalmente se
cuenta con una sala de informatica y otros espacios especiales de apoyo a la docencia. A
continuacién se describen brevemente estos espacios:
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Centro de simulacion: Es el espacio académico donde los estudiantes realizan
entrenamiento y aprendizaje para practicar habilidades clinicas en entornos simulados.
Este espacio dispone de 167 equipos que corresponden a 79 simuladores y 88 elementos
de simulacién, area de quiréfanos, instalaciones sanitarias, un televisor de plasma, un
proyector audiovisual entre otros.

Laboratorio de anatomia y morgue: Este laboratorio consta de una pileta para
conservacién de cadaveres, una camara fria y un refrigerador, una osteoteca con 260
piezas Gseas, 8 mesas y 48 butacas o sillas para estudiantes. 85 maquetas de aprendizaje).

Laboratorio de histologia y anatomia patologica: con equipamiento de 1 microscopio
matriz, 20 cajas de muestras histologicas, 10 cajas de muestras patolégicas, un proyector
audiovisual, 1 equipo de aire acondicionado y una mesa con capacidad para 31
microscopios.

Laboratorio de microbiologia y bioquimica: El equipamiento de este laboratorio consta
de areas de lavado de instrumentos y de manos, una ducha, 5 equipos para procesar
muestras de analisis de laboratorio, 25 microscopios, vidrieria y estantes, un proyector,
un equipo de aire acondicionado.

Adicionalmente la Universidad dispone de una sala de informatica que se encuentra
equipada con 36 maquinas de ultima generacion tecnologica.

Existen otras instalaciones especiales como Salas multimedia, sala de lectura grupal y sala
delectura individual silenciosa en la biblioteca y un salén auditorio utilizado para eventos
académicos de la institucion.

* Evaluar el cumplimiento de las medidas de bioseguridad y seguridad laboral
segln la normativa vigente. Verificar si estan previstas las condiciones para el
acceso de personas con limitaciones

En el informe de implementacion de medidas de prevencion y seguridad en la Institucion
se describen las medidas que se realizaron a partir de las recomendaciones dadas como la
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instalacién de sistemas de videovigilancia, prevencion contra incendios, elaboracion de
planes de emergencia y evacuacion, capacitacion del personal y actualizacion de
equipamientos de seguridad. La carrera cuenta con reglamento de uso de laboratorios y
protocolos de bioseguridad en ellos (anexo 4.1.1.a y 4.1.1.b).

= Evaluar el cumplimiento de los Planes de actualizacién, mantenimiento y mejora
de los laboratorios.

Durante la visita se verifica la documentacion relacionada con los planes de actualizacion,
mantenimiento y mejora de los laboratorios. Se evidencia que los laboratorios se
encuentran en un estado adecuado y bien equipados.

En las entrevistas, los docentes, estudiantes y egresados expresaron su satisfaccion con la
actualizacion continua de los ambientes.

+ La existencia de planes de actualizacion, mantenimiento y mejora de los
laboratorios.

Existe un plan de planes de actualizacién, conservacion y mejoras de las instalaciones y
el plan de mantenimiento programado de los laboratorios, lo cual esta contemplado en la
Resolucion C.S.U. No 60/2019.

En este plan también se incluyen las responsabilidades, coordinacién de retiro de equipos,
validacién y aprobacién de costos.

El area de servicios generales se encarga de realizar la revision documentaria, los técnicos
de gestionar y realizar el trabajo, asi como el llenado de la planilla de seguimiento del
mantenimiento (anexo 4.3.1.c.).

* Analizar se la cantidad y calidad de los procedimientos ejecutados en estas
instalaciones son coherentes con los objetivos de la carrera y el perfil definido.
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De acuerdo con la disponibilidad de los laboratorios existentes en la Universidad para el
desarrollo de actividades practicas de docencia especialmente en el area del ciclo basico,
asi como en el centro de simulacion, la disponibilidad de areas para su funcionamiento y
el equipamiento de los mismos, con los planes de actualizacion y reposicion, se concluye
que los procedimientos y practicas realizadas son coherentes y contribuyen con el
cumplimiento de los objetivos de la Carrera para obtener el perfil deseado.

III- JUICIO INTEGRADO

I. Contexto Institucional
Juicios integrados para la dimension posteriores a la visita

Completar el cuadro para cada dimension y componente con la situacion que el comité adopte
como resultado de sus actividades:

Cumple los i Crmmpe
: criterios
racteristicas de la carrera y su X
insercion institucional
1.2.  Organizacién, gobierno, gestién y X
administraciéon
1.3.  Sistemas de evaluacién de los X
procesos de gestion
14.  Procesos de admision y de X
incorporacién
1.5.  Politicas y programas de bienestar X
institucional
1.6.  Procesos de autoevaluacion X

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto
que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension:

La Carrera de Medicina en la Sede Pedro Juan Caballero de la Universidad Sudamericana
se encuentra debidamente habilitada conforme a la legislacion vigente y forma parte de
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la Facultad de Ciencias de la Salud. Esta carrera cuenta con un Plan Estratégico y de
Desarrollo (2020-2025), que establece ejes y objetivos estratégicos para la gestion
académica, investigativa, de extension y de internacionalizacién. Este plan guia las
actividades y proyectos que se desarrollan en estas areas, organizando y orientando las
acciones hacia un enfoque integral y coordinado.

La participacién de la comunidad universitaria en el diseno de planes y programas esta
respaldada por mecanismos formalmente aprobados, garantizando transparencia y
colaboracién. La carrera ofrece programas de postgrado, como las Especialidades en
Medicina Familiar (implementada) y Pediatria Clinica; ya aprobado por el CONES y
actualmente en etapa de implementacion y una Maestria en Salud Publica, esta tltima en
colaboracién con otras instituciones, encontrandose actualmente el proyecto académico
en proceso de aprobacion por el CONES.

El gobierno de la carrera esté a cargo de un Consejo Superior Universitario, presidido por
el Rectorado. La Facultad de Ciencias de la Salud esta dirigida por un Decanato, del cual
dependen la Direccién de Carrera y la Direccion de la Clinica Universitaria. Todos los
cargos dentro de esta estructura tienen funciones detalladas y formalizadas en el manual
de funciones, asegurando claridad en los roles y responsabilidades de cada integrante.

La institucién dispone de mecanismos de comunicacion interna y externa para mantener
informada a la comunidad universitaria y al pablico en general. Asimismo, cuenta con un
sistema de informacién que facilita el acceso a datos relevantes para la gestion académica
y administrativa, asegurando una comunicacion efectiva y transparente.

Se implementan procesos evaluativos a través del area de Gestion de la Calidad, que
incluyen la autoevaluacion de la carrera, evaluaciones de desempefio docente y
administrativo, estudios de satisfaccion de los actores institucionales y seguimiento a
egresados. Estos procesos, si bien son relativamente recientes, estan bien organizados y
tienden hacia una evaluacion continua y la mejora de la gestién y la calidad de los
programas.

Los procedimientos de admisi6n estan reglamentados y son de conocimiento pablico a
través de la pagina web institucional y redes sociales. La Coordinacién de Orientacion
Académica, Bienestar Estudiantil y Consejeria Académica cumplen la funcién de informar
y acompanar a los nuevos estudiantes, facilitando su insercién a la vida universitaria.
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Ademas, la institucién ofrece apoyo econémico a estudiantes, docentes y colaboradores,
promoviendo la inclusion y el bienestar.

Se implementan programas de atencion integral que incluyen actividades deportivas,
culturales y de promocién de valores democraticos. La carrera cuenta con espacios
adecuados para actividades extracurriculares y servicios como expendio de alimentos, lo
que contribuye a la formacion integral de los estudiantes.

Finalmente, la carrera cuenta con un Comité Permanente de Autoevaluacion, orientado
por el area de Gestion de la Calidad e integrado por representantes de todos los
estamentos universitarios. Los resultados de estas evaluaciones han permitido la
acreditacion de la carrera en el Modelo Nacional y actualmente también han servido como
insumo para el presente proceso de evaluacion.

Cumple los

i los criterios
criterios

Juicio para la dimension

La carrera de Medicina de la X
Universidad Sudamericana sede Pedro
Juan Caballero

IL. Proyecto Académico
Juicios integrados para la dimension posteriores a la visita

Completar el cuadro para cada dimension y componente con la situacién que el comité adopte
como resultado de sus actividades:

Cumple los | Cumple algunos o
2.1. Plan de estudios X
2.2, Investigacion y desarrollo tecnolégico X
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Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto
que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension

El perfil de egreso explicitado en el Proyecto Académico de la carrera se expresa en
demostrar compromiso con la calidad de la atenciéon médica, mediante una vision
humanista e integral de los seres humanos, respetando los derechos de los pacientes.

Existe coherencia y correspondencia de los contenidos curriculares con los objetivos y con
el perfil del egresado establecido.

Se cumple el nimero de horas presenciales, asi como el porcentaje de horas practicas que
debe contener el plan de estudio en los diferentes ciclos de formacién, desde el ciclo basico
hasta el ciclo de internado, que estan definidos en los criterios de calidad para la
acreditacion de ARCU-SUR.

Se evidencia la existencia de &mbitos de ensefianza-aprendizaje que permiten alcanzar los
objetivos de la carrera. También se evidencia la existencia de una estructura curricular
que permite lograr las competencias y alcanzar el perfil profesional. Asimismo, se
documenta una integracién de las actividades curriculares que se articulan vertical y
horizontalmente para el adecuado logro de las competencias.

Existe una reglamentacion claramente definida y aprobada por las instancias
institucionales en relacién con los procesos de evaluacién continua del aprendizaje en los
estudiantes, se detallan los responsables de la evaluacién, los criterios de evaluacién y se
detalla la metodologia y los instrumentos para desarrollar la evaluacién de los
estudiantes.

Se evidencia la existencia de ambitos de ensefianza-aprendizaje que permiten alcanzar los
objetivos de la carrera. También se evidencia la existencia de una estructura curricular
que permite lograr las competencias y alcanzar el perfil profesional. Asimismo, se
documenta una integracién de las actividades curriculares que se articulan vertical y
horizontalmente para el adecuado logro de las competencias.
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Existe una reglamentacion claramente definida y aprobada por las instancias
institucionales en relacion con los procesos de evaluacién continua del aprendizaje en los
estudiantes, se detallan los responsables de la evaluacion, los criterios de evaluacion y se
detalla la metodologia y los instrumentos para desarrollar la evaluacion de los
estudiantes.

Se evidencia la existencia de una Politica Institucional en el area de Investigacion que
incluye desarrollar con docentes y alumnos, proyectos, medios y espacios de
investigacién académica vinculados a los requerimientos de extension del contexto, a los
avances de las ciencias y al desarrollo curricular y perfil de egreso propio de cada Carrera
de la Universidad Sudamericana. La investigacion se puede expresar a través de
diferentes actividades que se dan a lo largo del plan de estudios, dentro de los cuales se
pueden sefalar los siguientes: Presentacion de casos clinicos, participacion en proyectos
de investigacién, preparacion y presentacion de estudiantes y/o profesores en eventos
cientificos o especializados. La produccién académica y cientifica por parte de los
docentes y estudiantes de la carrera expresada en términos de publicacion de articulos
originales, articulos de revision, presentacion de poster y relatoria de casos clinicos es
aceptable; en promedio se publicaron en total 29 articulos originales y de revision, lo que
muestra un promedio de 7 articulos por afo; sin embargo es pertinente tener en cuenta
que en el periodo de observacion 2020-2023 estuvieron los anos 2020 y 2021 que fueron
afectados negativamente por la pandemia originada por Covid 19.

Se destaca la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion, publicacion
de articulos, presentacion de poster y relatoria de casos clinicos, ademas de contar con la
Asociaciéon Cientifica de Estudiantes que es reconocida y valorada positivamente por los
estudiantes y profesores de la carrera lo cual fue expresado durante las reuniones
sostenidas con estos estamentos.

Como aspectos a mejorar: es necesario estimular y fortalecer una mayor participacion e
insercion de los docentes en redes de investigacién internacionales. Establecer las
normativas que permitan que los docentes investigadores tengan una mayor
participacion en actividades de docencia propiamente dicha. Fortalecer las actividades de
autoaprendizaje por parte de los estudiantes. Implementar las estrategias para que la
actividad de autoevaluacion de los estudiantes tenga un impacto cualitativo y/o
cuantitativo en su desempenio.
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g5 . v Cumple los o
Juicio para la dimension g los criterios
criterios

La carrera de Medicina de Ia
Universidad Sudamericana Sede Pedro X
Juan Caballero

ITI. Comunidad Universitaria
Juicios integrados para la dimension posteriores a la visita

Completar el cuadro para cada dimension y componente con la situacién que el comité adopte
como resultado de sus actividades:

3.1. Estudiantes X
3.2. Graduados X
3.3. Docentes X
3.4. Personal de apoyo X

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto
que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension

La carrera cuenta con los reglamentos y documentos que consignan el sistema de
admision y transferencia de los alumnos a la carrera, objetivos y prop6sitos, perfil de
egreso de la carrera entre otros y estan disponible en la web para el ptblico en general y
estudiantes. La capacidad educativa de la carrera es acorde al numero de estudiantes y
los semestres en los que se encuentran. La relacion docente:alumno en las clases practicas
tiene una relacion adecuada. La relacion alumno:paciente esta adecuada a los escenarios
de précticas disponibles. El tiempo deseable de permanencia es adecuado. Los alumnos
tienen apoyo académico en caso de dificultades en la progresion de la carrera. Los
alumnos tienen la oportunidad de optar a funciones de ayudantia, becas y programas de
iniciacion cientifica.

En este componente se recomienda fortalecer las medidas de apoyo al estudiante para
llegar a la conclusién de sus estudios y mejorar asi la relacion ingreso-egreso, misma que
serd importante evaluar tras un periodo “regular” de actividad académica en las
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siguientes cohortes. Se recomienda dar seguimiento a las medidas implementadas para la
promoci6n de la actividad cientifica de los alumnos e incrementar el namero de alumnos
que puedan gozar de una movilidad e intercambio estudiantil con carreras nacionales e
internacionales de una forma regular y continua.

En las altimas gestiones se han implementado estrategias para fortalecer el seguimiento
a los egresados logrando un alcance en aumento. Por tanto, se recomienda que las
estrategias planificadas contintien y lleguen a mayor cantidad de graduados y se verifique
que la informacién recabada sirva de sustrato para modificaciones al programa de la
carrera.

El plantel docente, en su mayoria, tiene la formacion acorde al tipo de cargo. La carga
horaria de los docentes es adecuada. No hay docentes ad-honorem. La mayoria de los
docentes tiene un posgrado y todos tienen estudios en pedagogia. En cuanto al
mecanismo de ingreso, promocién y escalafonamiento docente se cuenta con la normativa
y se cumple la misma. Los docentes son evaluados por los directivos y estudiantes,
ademéds de una autoevaluaciéon. Tienen participacion activa en actividades de
investigacion y extension. Los docentes tienen oportunidad de estudios de posgrado con
facilidades.

En este componente se requiere mejorar la produccion cientifica documentada de los
docentes y con participacion activa de los alumnos de forma regular y homogénea. Se
debe promover la movilidad docente con carreras nacionales e internacionales. Reconocer
a todos los involucrados en el proceso de ensefianza de alumnos, en particular, durante
el internado rotatorio que requiere la participaciéon de personal de centros de salud
nacionales e internacionales. Establecer para los docentes actualizaciones periédicas con
acceso facilitado y formal en Educacién en Ciencias de la Salud.

El personal administrativo y de apoyo es adecuado en nimero y cuentan con programas
de capacitacién continua.

En este componente se recomienda fomentar una carrera administrativa.

Juicio para la dimension Cu131p1‘e 08 los criterios
criterios
La carrera de Medicina de la Universidad
Sudamericana sede Juan Pedro Caballero X
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IV. Infraestructura
Juicios integrados para la dimensi6n posteriores a la visita

Completar el cuadro para cada dimension y componente en correspondencia con la situacién
de Acreditacion que el comité decida recomendar

Cumple los Cumple algum
4.1. Infraestructura y logistica X
4.2. Biblioteca X
4.3. Instalaciones especiales y X
laboratorios

Considerando las observaciones y juicios realizados por el Comité escribir un texto
que refleje integralmente la situacion de la carrera para esta dimension

La carrera cuenta con instalaciones garantizadas por 20 afios y cuentan con condiciones
sanitarias, accesibilidad, mantenimiento, distribucién, equipamiento, capacidad, recursos
audiovisuales e informaticos adecuadas para las actividades académicas y coherentes con
los objetivos de la carrera y proyecto académico. La carrera cuenta con una Clinica
Universitaria con las habilitaciones correspondientes por autoridades sanitarias para su
funcionamiento. También se cuentan con espacios adecuados de alimentacion, estudio,
deporte y otras actividades.

La biblioteca cuenta con instalaciones, equipamiento, personal y horarios adecuados. El
acervo bibliografico es completo y suficiente (fisico y plataformas virtuales). También
cuenta con convenios de intercambio interinstitucionales. Los docentes participan en la
seleccién y renovacion de material bibliografico para su asignatura.

Se dispone de 5 laboratorios equipados de acuerdo a su funcién y asignatura, con medidas
de seguridad y bioseguridad plasmadas en los documentos correspondientes.

Cuentan con documentos para la actualizacién, mantenimiento y mejora del
equipamiento. Se cuenta con convenios con los centros asistenciales donde se realizan
précticas clinicas, estos centros presentan grados de complejidad adecuados para la
formacién de los estudiantes.
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Juicio para la dimension Cumple los criterios los criterios
La carrera de Medicina de la Universidad

Sudamericana sede Juan Pedro Caballero X

CONCLUSION

El Comité de Pares Evaluadores considera que la carrera Medicina de la Facultad de
Ciencias de la Salud de la Universidad Sudamericana, sede Pedro Juan Caballero
cuenta hoy con una estructura organizacional adecuada y con una directiva
comprometida en alcanzar la excelencia educativa, un plantel académico competente,
los recursos didécticos y econémicos suficientes que junto a una estructura fisica en
crecimiento se ven adecuados para la formacion de médicos. Habiendo mencionado
estos aspectos, es pertinente sefialar que la carrera actualmente se encuentra en
transicién curricular hacia un enfoque por competencias en el marco del modelo
pedagoégico declarado constructivista experiencial que demanda la revision sistematica
y el ajuste progresivamente necesario del proyecto académico para el cumplimiento de
los compromisos misionales.

Este Comité de Pares Evaluadores entiende que las autoridades institucionales se han
abocado a gestionar las condiciones que posibiliten mejorar y adecuar la accién
educativa a las normativas nacionales e internacionales.

El marco estructural actual, promueve el orden, la evaluacién y la autorregulacion de
la Carrera, facilitando la interaccién y propendiendo a la sistematizaciéon de los
procesos que tienen lugar al interior de la unidad académica permitiendo el
cumplimiento del compromiso Institucional con la sociedad, en cuanto al conocimiento
creado y el logro del Perfil de Egreso declarado.

Es necesario sostener, que en el proceso de evaluacién continua, la vigilancia de
acciones concretas en Docencia, Investigacion y Extension, a partir de las
recomendaciones emanadas de este proceso, son fundamentales para el cumplimiento
delos objetivos de la Carrera y la adecuada incorporacién de los Egresados en el medio.
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En consecuencia, el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacion Superior (ANEAES) resuelve emitir el dictamen de
ACREDITAR, a la carrera MEDICINA de la Facultad de Ciencias de la Salud de la

Universidad Sudamericana, sede Pedro Juan Caballero.

Presidente ANEAES
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